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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) tem o prazer em convida-los a participar de sua Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordinaria (“AGEQ” ou “Assembleia”) que serd realizada em 29 de abril de

2024 sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29, inciso |, e artigo 28, § 29,
inciso I, da Resolugdo CVM n? 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM

81"), por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), e permitird também a

participacao a distancia, por meio do boletim de voto a distancia.

Visando incentivar a participacdo de seus acionistas nos assuntos de interesse da Companhia e em
continuidade ao aprimoramento das suas praticas de Governanga Corporativa, a Companhia
elaborou a presente proposta da Administracdo (“Proposta da Administracdo”) e manual para

participacdo em Assembleia Geral (“Manual para Participacdo”), com o intuito de auxiliar seus

acionistas, compilando as informacdes e orientacdes necessarias para participacdo e exercicio de
voto dos acionistas na Assembleia.

Assim, em linha com o estabelecido na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), na Resolugdo CVM 81 e, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), dentre outros normativos, bem

como das disposi¢Ges do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), seguem, neste Manual para
Participacao, as informacdes relativas a prazos e procedimentos relativos a AGEO.

Este documento sempre devera ser lido em conjunto com os demais documentos arquivados na
sede da Companhia e disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br); no site da B3,

(https://www.b3.com.br/pt _br/); e no site da prépria Companhia (https://ri.mahle.com.br/).

Ressaltamos que as informagBes e orientagdes contidas neste Manual para Participagdao nao
substituem, alteram ou flexibilizam a regulamentacdo ou a legislacdo pertinente as assembleias
gerais e a participagdo dos acionistas, que deverao ser cumpridas na sua integralidade.

Contamos com a sua presenga.

Peter Paul Wilhelm Grunow Sergio Pancini de Sa
Presidente do Conselho de Administra¢ao Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores
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MAHLE METAL LEVE S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ. N2 60.476.884/0001-87
NIRE 35.3.0001506.1

EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos os Senhores Acionistas da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”), na forma prevista
no artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), para
se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA (“AGEQ” ou “Assembleia”),
sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso | e artigo 28, §29, inciso Il e
§32 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a ser realizada no dia 29 de abril de 2024, as 11:00 horas,
através da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre a seguinte

ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre a rerratificacdo do orcamento de capital para o triénio de 2023, 2024 e
2025, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2023 (“AGO
2023").

Deliberar sobre a alteracao e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:
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Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras da Companhia contendo
as notas explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Examinar, discutir e deliberar sobre o relatdrio da Administracdo e respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Aprovacao do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2024, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.



Deliberar sobre a proposta da Administracdo da Companhia para a destinacdo do resultado
e distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Determinar o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem
eleitos para o préximo mandato.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo.

Deliberar sobre a caracterizacdao da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

Deliberar sobre a instalacdo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2024.

Determinar o valor da remuneracdo global dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024.

Informagodes Gerais:

1. Documentos a disposicao dos Acionistas: O manual para participagdo em Assembleia,
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contendo a Proposta da Administracdo da Companhia (“Proposta da Administracdo”) e

orientacdes detalhadas para participagdo na AGEO (“Manual para Participacdo”), bem como

todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGEO, encontram-se
a disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das S.A. e na
Resolugdo CVM 81, e podem ser acessados na sede social da Companhia, no seu website de
relagdes com investidores (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos websites da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacdo dos Acionistas na AGEO: A AGEO sera realizada de modo exclusivamente
digital, razdo pela qual a participagdao dos acionistas somente poderd ocorrer:

(a) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD”), sendo que as orientacGes
detalhadas acerca da documentag¢do exigida para a votagdo a distancia constam do
Boletim, que podem ser acessados nos enderecos eletronicos da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br);
ou

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolu¢do CVM 81, caso em
gue o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente


https://ri.mahle.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.mahle.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

participar da Assembleia, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
AGEO, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que,
caso queira votar na AGEO, todas as instrucdes de voto recebidas por meio do Boletim
serdo desconsideradas.

3. Documentos necessarios para participacdo na AGEO: Poderdo participar da AGEO ora
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convocada os acionistas titulares de acles emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores. A comprovacdo da qualidade de acionista da
Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das S.A..

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital deverdo acessar
o website especifico para a Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/777465264),
preencher o seu cadastro e anexar, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data
designada para a realizagdo da Assembleia (ou seja, até as 11:00 horas do dia 27 de abril de
2024), os documentos necessarios indicados na “Proposta da Administragao e Manual para
a Participagdo de acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de 29 de abril
de 2024”. Apds o recebimento do e-mail de confirmacdo da aprovacdo do cadastro pela
Companhia, o acionista deverd utilizar o login e senha cadastrados individualmente para
acessar a Plataforma Digital. Nos termos do artigo 62, §32 da Resolugao CVM 81, a
Companbhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que
nao tiverem realizado seu cadastro ou ndo apresentarem os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui previsto.

Documentos de representagdo dos Acionistas: A Companhia esclarece que,
excepcionalmente para esta Assembleia, dispensard a necessidade de envio de cdpias
autenticadas, bem como de notarizagdo, consularizagdo, apostilamento e a tradugdo
juramentada de todos os documentos de representa¢do do acionista, bastando o envio de
copia simples das vias originais de tais documentos. Documentos em lingua estrangeira
devem ser acompanhadas de tradugdao simples. A Companhia ndao admite procuragdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico (i.e., procuragdes assinadas digitalmente sem
qualquer certificagdo digital).

Informagodes para participacdo e votagdo na AGEO: Informacgdes detalhadas sobre as regras
e procedimentos para participacdo e/ou votagdo a distdncia na Assembleia, inclusive
orientacdes sobre acesso a Plataforma Digital e/ou envio do BVD, nos termos da Resolugéo
CVM 81, constam do Manual de Participacdo em Assembleia Geral, contendo a Proposta de
Administracdo da Companhia, e demais documentos disponiveis nos websites da
Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).
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O acesso a Assembleia serd restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores
gue se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacdo. Ainda que o acionista
tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha ac¢Oes registradas na
ultima relagcdo da base aciondria da Companhia, ele ndo conseguira acessar o ambiente da
Assembleia.

Os Boletins enviados por meio de (i) agentes de custédia que prestem esse servico, no caso
dos acionistas titulares de a¢des depositadas em depositario central, ou (ii) ao escriturador
das a¢des da Companhia ou, ainda, (iii) diretamente a Companhia, dispensam a necessidade
de credenciamento prévio. Para informacgdes adicionais, observar as regras previstas na
Resolucdao CVM 81 e os procedimentos descritos no Boletim.

Voto Muiltiplo: Nos termos da Resolucdo da CVM n? 70, de 23 de marco de 2022, o
percentual minimo de participacdo no capital votante para requerer a ado¢ao do processo
de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é
de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da
AGEOQ, nos termos do paragrafo 12 do artigo 141 da Lei das S.A.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A MAHLE
RECOMENDA FORTEMENTE AOS SEUS ACIONISTAS A ADOCAO DO BOLETIM DE VOTO A
DISTANCIA.
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Mogi Guagu, 27 de marco de 2024.

Peter Paul Wilhelm Grunow
Presidente do Conselho de Administracdo



INSTRUCOES DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas da Companhia (“Acionistas”) poderdo participar da AGEO por meio (i) da Plataforma
Digital, conforme detalhado no Edital de Convocagdo e neste Manual para Participacdo; e (ii) do
Boletim, nos termos da Resolugao CVM 81.

(1) Participacdo via Plataforma Digital

Conforme permitido pela Lei das S.A. e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderdo participar da
AGEO por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido,
nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdao CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i)
simplesmente participar da AGEO, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
AGEOQ, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira,
votar na AGEO, todas as instrucGes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

O Acionista que desejar participar da AGEO via Plataforma Digital devera acessar o link
(https://assembleia.ten.com.br/777465264), e realizar seu cadastro, com antecedéncia minima de
2 dias da data de realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 11:00 horas do dia 27 de abril de 2024)
anexando a copia dos seguintes documentos, que deverdo ser apresentados por acionistas
brasileiros e estrangeiros:

(a) Pessoas Fisicas:
i Documento de identidade com foto; e
ii. Comprovante de propriedade de acbes emitidas pela MAHLE, emitido pela
instituigdo financeira depositaria ou custodiante.

(b) Pessoas Juridicas:

i Documento de identidade com foto do representante legal;

ii. Ultima alteragdo do Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e/ou os
documentos societarios e/ou procuracbes que comprovem os poderes de
representacao legal do acionista; e

iii. comprovante de propriedade de acbes emitidas pela MAHLE, emitido pela
instituigdo financeira depositaria ou custodiante.

(c) Fundos de Investimento:

i. Documento de identidade com foto do representante legal;
ii. Ultima alteracdo do regulamento consolidado do fundo;
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iii. Ultima alteragdo do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador ou
gestor e/ou procuracgdo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

iv. Comprovante de propriedade de acbes emitidas pela MAHLE, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante.

Apds a andlise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no enderego
cadastrado com a confirmacgdo da aprovacgdo ou da rejeicao justificada do cadastro realizado, e, se
for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizacdo do cadastro.

Nesta Assembleia, excepcionalmente, a Companhia dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representacdo do Acionista, a
notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducdo juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola para representacdo do
acionista, bastando o envio de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos
através da Plataforma Digital. A Companhia ndo admite procuracées outorgadas por Acionistas por
meio eletrdnico (i.e., procuragGes assinadas digitalmente sem qualquer certificacdo digital).

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.

A Companbhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao
apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 62, §32 da Resolug¢do CVM 81.

As orientagGes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada Acionista ou procurador. Tais
informagdes e orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente para o endere¢o de e-mail
informado no cadastro.

N3o obstante, a Companhia informa ainda que, 1 dia antes da Assembleia Geral, serd enviado um
lembrete acerca da realizacdo da Assembleia Geral. Caso o Acionista que tenha solicitado
devidamente sua participacdo ndo receba, da Companhia, o e-mail com as instrugdes para acesso e
participacdo na AGEO com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizagdo (ou seja, até as 11:00
horas do dia 28 de abril de 2024) ou caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail (relacoes.investidores@mahle.com) em qualquer
cendrio, antes das 09:00 horas do dia 29 de abril de 2024, a fim de que Ihe sejam reenviadas (ou
fornecidas por telefone) suas respectivas instrugdes para acesso.
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O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a AGEO,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGEO, nos
termos do artigo 47, §12 da Resolugdo CVM 81.

A Companbhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e
orientacbes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual para
Participagao.

Em antecipacdo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que o Acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar
por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagGes, exceto se o acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita,
ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da AGEO, que os Acionistas respeitem eventual
tempo maximo que poderd ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo
acionista apods a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do dudio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e dudio que possam
ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 10mb (banda minima de 30mps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou
Safari do Sistema I0S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é
recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize
sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizara auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGEO. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacao e a votacao do Acionista na AGEO.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais Acionistas que, no dia da AGEO, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30
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minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio a fim de permitir a validacao do acesso
e participacdo de todos os Acionistas que dela se utilizem.

(2) Acionista Representado por Procurador:

O Acionista que ndo puder participar da AGEO por meio da Plataforma Digital podera ser
representado por procurador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link
(https://assembleia.ten.com.br/777465264) e apresentar:

e documento de identificacdo com foto do procurador;

e instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 12, da Lei das S.A,,
observado que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 ano; e

e documentos comprobatérios da regularidade da representacdo do Acionista pelos
signatarios das procuracoes.

As procuracoes, nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser outorgadas
a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

e ser Acionista ou administrador da Companhia;
e ser advogado; ou
e serinstituicdo financeira.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade do procurador de pessoa juridica ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado. O procurador receberd um e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessario,
a complementa¢do de documentos. Excepcionalmente para fins desta AGEO, a Companhia ndo
admitird procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico (i.e., procurages assinadas
sem qualquer certificacdo digital).

Para maiores informagdes sobre o cadastro do procurador e dos acionistas por ele representados,
vide o “Manual da Plataforma — Participante” disponibilizado pela Ten Meetings no link
(https://assembleia.ten.com.br/777465264).

(3) Acionista Estrangeiro Presente a Assembleia
Os Acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas

brasileiros, sendo que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensara a
necessidade de notarizagdao, consularizagdo, apostilamento de todos os documentos de
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representacao do Acionista, bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos
por meio da Plataforma Digital.

(4) Via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de votacdao a distancia,
permitindo que seus Acionistas votem nas matérias da ordem do dia da AGEO mediante o
preenchimento e a entrega dos respectivos Boletins. Os referidos documentos estdo disponiveis
para consulta dos Acionistas a partir desta data, no website de relagdes com investidores da
Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdao preencher e enviar, a partir da data de publicacdo deste
Manual para Participacdo, os Boletins, a seu critério: diretamente a Companhia, observando o
disposto no item “a” abaixo; ou por instrucdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos
agentes de custddia ou ao agente escriturador das acdes de emissao da Companhia, conforme suas
acOes estejam ou ndo depositadas em depositario central.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipdteses, os Boletins deverdo ser recebido em até,
no maximo, 7 dias corridos antes da data de realizacdo da AGEOQ, ou seja, até 22 de abril de 2024
(inclusive), de modo que eventuais Boletins, recepcionados pela Companhia apds a data indicada
serdo desconsiderados.

(a) Voto a Distancia Exercido Diretamente

O Acionista que optar por enviar os Boletins diretamente a Companhia devera encaminhar os
seguintes documentos por e-mail para relacoes.investidores@mahle.com ou, caso prefiram,

encaminhar ao escritério da Companhia, aos cuidados do Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia: Avenida Ernst Mahle, n2 2.000, Mombaca, Municipio de Mogi Guacu,
Estado de S3o Paulo, CEP 13.846-146:

e via original dos Boletins devidamente preenchidos, rubricados e assinados; e
e copia dos documentos descritos no item “1” acima, conforme o caso.

Uma vez recebido os Boletins e os documentos que os acompanham, a Companhia comunicard o
Acionista, por meio do enderego eletrénico indicado pelo Acionista no Boletim preenchido enviado
a Companhia, acerca de seu recebimento e de sua aceita¢dao ou ndo, nos termos do artigo 46 da
Resolugao CVM 81.

MAHLE internal (CL2)


https://ri.mahle.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

A Companhia esclarece que ndo hd necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracao para representacao do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou espanhola para representacao do acionista, bastando o envio de cépia simples
em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos.

Conforme disposicdo do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, os Boletins e demais documentos
comprobatdrios serdo recebidos até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, de modo que
eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds 22 de abril de 2024 serao desconsiderados.
A Companhia comunicard o Acionista, nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, em até 3 dias
da data de recebimento do Boletim e respectiva documentacdo exigida, se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Caso o Boletim seja
eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou
ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos acima, sera desconsiderado e
o Acionista serd informado por meio do enderec¢o de e-mail indicado no Boletim.

Durante o prazo de votacado a distancia, o Acionista poderad alterar suas instrucées de voto quantas
vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a
data de realizacdo da AGEO.

(b) Voto a Distancia Exercido por Intermédio do escriturador das acdes de emissdo da
Companhia

Essa opc¢do destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acGes depositadas no Itau
Corretora de Valores S.A. (“Itat”), na qualidade de escriturador das a¢ées da Companhia, observado
que, nos termos do artigo 27 da Resolu¢do CVM 81, o Boletim deve ser recebido até 7 dias antes da
data de realizacdo da AGEO, ou seja, até de 22 de abril de 2024.

Os Acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta op¢do deverao realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital
estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital.

(c) Voto a Distancia Exercido por Intermédio dos agentes de custddia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢bes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
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exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custédia que
mantém suas posicdes em custddia.

O Acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custédia com o qual
mantem suas acdes em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminhara tais manifestacGes de voto a Central Depositdria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do Boletim é
facultativa para os Agentes de Custédia, recomendamos que o Acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para recebimento e emissdo das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacdes por
eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o Acionista deverd transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim para seus Agentes de Custédia até 7 dias antes da data de realizacdo da
AGEOQ, ou seja, até 22 de abril de 2024, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data,
for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a
distancia, o Acionista terd a opcdo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente ao
escriturador das agGes de emissdao da Companhia ou a prépria Companhia, conforme os subitens
o _n

a” e “b” acima. A Companhia n3do é responsavel pela comunicacdo entre os Acionistas e seus
respectivos Agentes de Custédia.

No caso de Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da
posi¢do estd custodiada nos livros do escriturador das agdes de emissdao da Companhia e outra parte
no agente de custddia do respectivo acionista), as instrucdes de voto deverdo ser enviadas para
apenas uma dessas institui¢cdes, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de agdes do investidor.

(d) Informagdes Adicionais

O Acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das
S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

Ainstrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as a¢des detidas por

aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.
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Caso haja divergéncia entre as informagdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente a
Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votagao enviado pelo escriturador em relagao
a um mesmo Acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo agente
escriturador prevalecera, sendo desconsiderado o referido Boletim recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGEO, instrucGes de voto a distancia de Acionistas
ou representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGEO, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.

Apds cadastrado, o Acionista ou procurador terda um ambiente virtual, denominado “Painel de
Representantes”, que também é acessado através do Enderego Eletrénico do Evento. Nesse
ambiente ele pode acompanhar a situa¢do da aprovacgado de cada representado, bem como atualizar

suas documentacdes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O envio de Boletins enviados por meio de (i) agentes de custddia que prestem esse servico, no caso
dos Acionistas titulares de acGes depositadas em depositario central, ou (ii) ao escriturador das
acGes da Companhia ou, ainda, (iii) diretamente a Companhia, dispensam a necessidade de
credenciamento prévio. Para informagdes adicionais, observar as regras previstas na Resolucdo
CVM 81 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia.

O acesso a Assembleia serd restrito aos Acionistas, seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo fixado neste Manual para Participacdo. Ainda que o Acionista tenha seu
cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha acdes registradas na ultima relacdo da base
acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar o ambiente da Assembleia.

(e) Conflito de interesses

Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo poderd votar nas delibera¢gdes da AGEO que
puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Os Acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a
deliberacdo da AGEO ou que tenham sua independéncia comprometida, deverdo comunicar tal fato
e abster-se da discussdo e da votagdao da matéria. De igual modo, os Acionistas que tiverem ciéncia
de conflito de interesse de outro Acionista deverdo manifestar-se.

Havendo alegacdo por qualquer dos Acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
Acionista que o impeca de votar na AGEO, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipotese legal de
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impedimento de voto e ndo tendo o préprio Acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da AGEO devera suspender a deliberagdo para ouvir e receber tal alegacao,
juntamente com eventual manifestacdo contraria do Acionista em questdo, antes de colocar a
matéria em votacdo. O proprio presidente da mesa da AGEO podera, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de colocar a
matéria em votacao.

NAO SERA PERMITIDO O INGRESSO NA ASSEMBLEIA APOS O HORARIO PREVISTO PARA O SEU
INICIO (11:00 HORAS DO DIA 29 DE ABRIL DE 2024). OS ACIONISTAS QUE ESTEJAM CONECTADOS
NO MOMENTO DO INICIO DA ASSEMBLEIA E SEJAM DESCONECTADOS POR QUALQUER MOTIVO
(QUEDA NA CONEXAO COM A INTERNET, POR EXEMPLO), PODERAO SE RECONECTAR
NOVAMENTE.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A MAHLE

RECOMENDA FORTEMENTE AOS ACIONISTAS A ADOCAO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA A
FIM DE GARANTIR O EXERCICIO DO SEU VOTO NA ASSEMBLEIA.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Exposi¢ao aos Acionistas

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de seus acionistas a Proposta da
Administracdo sobre as matérias que serao deliberadas em AGEQ, convocada para o dia 29 de abril
de 2024, as 11:00 horas, a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 59,
§29, inciso | e artigo 28, § 29, inciso Il e §32 da Resolucdo CVM 81, nos termos a seguir expostos.

EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

ITEM 1

Deliberar sobre a rerratificagdo do orgamento de capital para o triénio de 2023, 2024 e 2025,
aprovado na AGO 2023.

A Administracdo prop&e aos Acionistas a rerratificacdo do orcamento de capital da Companhia para
o triénio de 2023, 2024 e 2025, aprovado na AGO 2023, no montante de RS 331.788.847,38, para
que o referido orgcamento passe se referir apenas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

A Administracdo esclarece que o referido montante aprovado na AGO 2023 foi utilizado para a
distribuicdo de dividendos intermedidrios declarados em 23 de outubro de 2023 e confirmados em
31 de outubro de 2023, conforme ata da reunido do Conselho de Administracdo e aviso aos
acionistas divulgados em tal data.

Dessa forma, em virtude da rerratificacdo proposta acima, a Administracdo ressalta que a proposta

de orcamento de capital para o exercicio social corrente ja estd posta para deliberagao, conforme
item 4 abaixo da Assembleia Geral Ordinaria da presente Proposta.

ITEM 2
Deliberar sobre a alteragao e consolidagdao do Estatuto Social da Companhia.
A Administracdo submete aos Acionistas a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
para (i) atualiza¢do do capital social da Companhia, em razdo da realiza¢do da oferta publica de

distribuicdo primaria e secunddria de a¢des, conforme aprovado em reunidgo do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 31 de outubro 2023; e (ii) alteracdo da quantidade de
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membros do Conselho de Administracao da Companhia para 5 a 7 membros efetivos e até igual
numero de suplentes.

Em vista ao disposto acima, a Administracdo da Companhia prop&e a consolidar o Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as altera¢des propostas.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugcdo CVM 81, o Anexo | desta Proposta contém
um gquadro comparativo, incluindo a redagao atual, redacdo proposta e a justificativa das alteragdes
do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, para facil referéncia e melhor visualizagdo e contextualizacdo das altera¢des ora
propostas, também se encontram nos Anexos Il e lll as versdes marcadas e limpa do Estatuto Social
da Companhia consolidando a alteracdo proposta. Os referidos anexos estdo disponiveis para
consulta dos Acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(https://ri.mahle.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3

(www.b3.com.br).

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ITEM 1

Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstra¢oes financeiras da Companhia contendo as
notas explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos Auditores Independentes, do Comité
de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

A Administragdo propde aos Acionistas a aprovacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatério e parecer
dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria da Companhia (“Comité de Auditoria”), e do

Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracdio da Companhia

(“Conselho de Administracdo”), em reunido realizada em 05 de marco de 2024.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, bem como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal manifestaram-se
favoravelmente a aprovacdo das referidas demonstracGes financeiras auditadas.
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Ademais, a Administracdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia contendo as notas explicativas,
o relatdrio da administracdo, os relatdrios e pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas.
nos websites da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br), em 12 de marg¢o de 2024, e publicados, de forma resumida, na mesma data, no

Jornal “Gazeta Guaguana” e, em sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet
(https://www.gazetaguacuana.com.br/publicacoes-certificadas/).

O Anexo IV a esta Proposta, contém os comentarios dos diretores acerca da situagao financeira da
Companhia, nos termos do Item 2 do Formulario de Referéncia, conforme prevé o inciso Il do artigo
10 da Resolucdao CVM 81.

O Conselho de Administragdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detalhadamente as demonstragdes financeiras e o relatério da Administragao, juntamente com os
comentarios dos diretores constantes no Anexo IV desta Proposta, e, caso necessario, esclarecam
previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovacao.

ITEM 2

Examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da Administragao e respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo prop&e aos Acionistas a aprovagdo do relatério da Administracdao e das contas dos
administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
constantes das demonstragdes financeiras do referido exercicio social, as quais podem ser
consultadas nos enderecos indicados no Item 1 acima.

ITEM 3

Aprovacao do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2024, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

O Conselho de Administragdo da Companhia vem apresentar a proposta de orcamento de capital

da Companhia para o exercicio social de 2024, com prazo de 1 ano, conforme artigo 196 da Lei das
S.A., no montante de RS 120.289.923,73.
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De acordo com o disposto no artigo 27, §19, inciso IV da Resolugdo CVM 80, a Companhia informa

aos acionistas que a proposta de orcamento de capital preparada pela Administracdo, esta prevista
no Anexo V desta Proposta.

ITEM 4

Deliberar sobre a proposta da Administragdo da Companhia para destinagdo do resultado e

distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 2023.

A Administracdo submete aos Acionistas a proposta para destinacao do lucro liquido da Companhia,
apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de RS 748.244.786,49, da
seguinte forma:

(i)

(i)

(iif)

Reserva Legal: R$ 37.412.239,32 equivalentes a 5% do lucro liquido da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, serdo destinados a
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.;

Dividendos Obrigatérios: Uma vez que as distribuicGes ja declaradas e parcialmente
pagas, conforme explicadas abaixo, totalizam RS 177.832.272,65 equivalentes a 25% do
lucro liquido a titulo de dividendos obrigatdrios relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.}, a Administracdo
da Companhia propora somente a nova distribuicdo de dividendos adicionais, conforme
alinea (iii) abaixo. Os dividendos obrigatérios no valor de R$177.832.272,65 foram
compostos por: (a) parcela computada como dividendo obrigatério na distribuicdo
declarada pelo Conselho de Administracdo em 23 de outubro de 2023, no valor de
R$66.808.051,83; (b) distribui¢do de juros sobre o capital préprio aprovada na Reuni3o
do Conselho de Administracdo de 7 de novembro de 2023, no montante bruto de
R$88.234.933,00; e (c) distribuicdo de juros sobre o capital préprio aprovada em
Reunido do Conselho de Administra¢do de 18 de dezembro de 2023, no montante bruto
de R$22.789.287,81 (esta ultima distribui¢do sera paga em 29 de maio de 2024).

Dividendos adicionais: A Administracio da Companhia propGe a distribuicio de
dividendos adicionais no valor de R$221.264.619,28 (equivalentes a RS 1,6324793549
por acao) na AGEQ, de forma que, somados aos valores ja declarados e pagos de: (a)
R$312.232.205,52 da parcela remanescente dos dividendos intercalares aprovados em

! Foram considerados para fins do lucro liquido: reducdo de R$37.412.239,32 referentes a reserva legal, e
adicdo de (i) R$442 mil referente a realizacdo do custo / baixa atribuido ao imobilizado, liquido de impostos,
e (ii) R$54 mil de dividendos e juros sobre o capital préprio passados e prescritos.
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reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de outubro de 2023, totalizam:
R$553.496.824,80 em dividendos adicionais.

Dessa forma, as distribuicGes relativas ao lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
totalizam RS 711.329.097,45, composto por dividendos minimos obrigatdrios, juros sobre capital
proprio e dos dividendos adicionais (declarados e a serem declarados na AGEO, conforme o caso)
nos termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, em Reunido do Conselho de Administracdo de 23 de outubro de 2023, foram
aprovados dividendos intermediarios referentes ao saldo da reserva de lucros de exercicios
anteriores (reserva de lucros para expansdo e moderniza¢do) no valor total de RS 331.788.847,02.

A Administracdo ressalta que, caso aprovada a proposta de destinacdo de resultados:

e Fardo jus ao pagamento os Acionistas constantes da posicdo aciondria da
Companhia em 29 de abril de 2024, sendo que a partir de 30 de abril de 2024 as
acoes serdo negociadas na bolsa de valores “ex-direito” aos dividendos que serdo
pagos integralmente aos acionistas da Companhia no decorrer do exercicio social
de 2024, no prazo a ser oportunamente confirmado pela Companhia mediante a
disponibilizagdo de Aviso aos Acionistas;

e 0 pagamento serd realizado na proporg¢do da participagdo de cada Acionista, com
retencdio do Imposto de Renda na fonte, exceto para os Acionistas
comprovadamente imunes ou isentos;

e ovalor bruto por acdo dos dividendos, de RS 5,2481506980 podera ser modificado
em razado das varia¢des na quantidade de a¢des decorrentes de emissdes de agdes
ou negociagdes com as préprias a¢des pela Companhia, incluindo, entre outras,
aquelas decorrentes de exercicios de opgdes de compra de agdes; e

e exclusivamente para fins fiscais, os dividendos serao referentes a 2023.

Para mais informacgGes sobre a matéria, vide o Anexo VI a presente Proposta, que contempla
informacgdes nos termos do Anexo A da Resolugao CVM 81.

ITEM 5

Determinar o nimero de membros do Conselho de Administragdao da Companhia a serem eleitos
para o préximo mandato.

Em virtude da alteracdo do Estatuto Social da Companhia, proposta do item 2 da Assembleia Geral
Extraordindria, o Conselho de Administracdo da Companhia passard a ser composto por, no minimo,
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5 e, no mdximo, 7membros, e até igual nimero de suplentes, todos com mandato unificado de 2
anos, sendo permitida a reeleicdo, observado, ainda, que, o Conselho de Administracdo deve ser
composto por, no minimo, 2 ou 20% de conselheiros independentes, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado da B3, sendo os 20% também exigidos pelo Anexo K da Resolu¢do CVM 80.

Desta forma, a Administracao propde a eleicdo de 5 membros efetivos e 1 suplente para compor o
Conselho de Administracdo, sendo 3 conselheiros independentes, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberard sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025.

ITEM 6

Eleicio dos membros do Conselho de Administragao.

Considerando o numero de membros do Conselho de Administracdo a ser deliberado acima, a
Administracdo propse a eleicdo da chapa abaixo para composi¢cdo do Conselho de Administragao,
com excecdo de um membro a ser eleito por acionistas minoritarios (conforme explicado abaixo),
observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragées financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

Conselheiro Cargo Ocupado

Sr. Peter Paul Wilhelm Grunow Membro Efetivo Independente do Conselho
de Administracado

Sr. Heinz Konrad Junker Membro Efetivo do Conselho de

Administragao

Sr. Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer Membro Efetivo do Conselho de
Administragcao

Mr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti Membro Efetivo Independente do Conselho
de Administragao

Adicionalmente, a Administracao informa que o Acionista Trigono Capital Ltda. indica o Sr.
Reginaldo Ferreira Alexandre como membro efetivo do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo, mediante a verificagdo do preenchimento pelos membros
independentes dos requisitos estabelecidos pela B3, conforme declara¢des apresentadas pelos
respectivos membros independentes, avaliou as indicagdes e confirmou que os conselheiros
indicados, dos Srs. Peter Paul Wilhelm Grunow e Eduardo Augusto Rocha Pocetti, observam os
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critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da
Resolugdo CVM 80, nos termos do Item 7 desta Proposta.

Os membros do Conselho de Administracdo indicados poderao ser eleitos por votacdo majoritdria
ou por voto mdultiplo. A ado¢do da votacdo por voto multiplo ocorrerda caso Acionistas
representando ao menos 5% do capital social da Companhia requererem com 48 horas de
antecedéncia da AGEO, conforme estabelecido no artigo 141 da Lei das S.A. e da Resolu¢do CVM
n270, de 22 de margo de 2022, conforme alterada. Na hipétese de adogdo do procedimento de voto
multiplo, serd divulgado na AGEO o numero de votos necessdrios para garantir a eleicdo de ao
menos um membro do Conselho de Administragdo, com base no nimero de a¢bes detidas pelos
Acionistas presentes na Assembleia. Serdo atribuidos a cada acdo dos acionistas presentes, tantos
votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo
procedimento de voto multiplo, podendo cada Acionista alocar livremente seus votos entre os
candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos que,
em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo
processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada Acionista em fung¢do do nimero de
cargos a serem preenchidos.

Ainda com relacdo a eleicdo de conselheiros de administracdo pelos Acionistas ndo controladores,
ressalta-se que, nos termos do artigo 13, §42 do Estatuto Social da Companhia e da decisdo tomada
pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 11 de abril de 2006, que manteve a interpretacao
do artigo 141, § 52 da Lei das S.A., dada na reunido de 8 de novembro de 2005 (Processo CVM
RJ/2005/5664), nos casos em que a Companhia somente tenha emitido acdes com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir apenas um membro do Conselho de Administracdo, em votacado
em separado na Assembleia Geral, excluido o Acionista controlador, a maioria dos titulares que
detenham pelo menos 10% do total de agdes com direito a voto.

Os Acionistas somente poderao participar do processo de vota¢gdao em separado com as acgdes
detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente anterior a
realiza¢do da AGEO. Tal comprovacgao de titularidade ininterrupta das a¢des, emitida pela entidade
competente, devera ser encaminhada diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital,
com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia (ou seja,
até as 11:00 horas do dia 27 de abril de 2024).

As informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugao CVM 81 relativas aos candidatos indicados
para compor o Conselho de Administracdo, se encontram no Anexo VII desta Proposta, e estdo
disponiveis a partir desta data na sede da Companhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/),

bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).
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ITEM 7

Deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 13, §42 do Estatuto Social
da Companbhia, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia deve
ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da Companhia, que poderd basear sua decisdo na
declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de Administracdo,
atestando seu enquadramento como conselheiro independente e na manifestacdo do Conselho de
Administracdao da Companhia quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento dos candidatos
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da
Resolugdo CVM 80.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados assinaram declaracGes atestando
seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado e no Anexo K da Resolugdao CVM 80.

O Conselho de Administracdo realizou uma andlise prévia quanto ao cumprimento dos requisitos
aplicaveis para a caracterizacdo da independéncia dos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administracdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e para fins de
atendimento ao disposto no Anexo K da Resolucdao CVM 80, e manifestou-se favoravelmente ao
enguadramento dos candidatos nos critérios de independéncia e prop6s a indicacdo dos Srs. Peter
Paul Wilhelm Grunow e Eduardo Augusto Rocha Pocetti, como candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme ata da Reunido do Conselho
de Administracao realizada em 05 de margo de 2024.

Considerando o exposto acima, a Administracdo recomenda aos Acionistas que aprovem, no ambito
da presente Assembleia, o enquadramento dos Srs. Peter Paul Wilhelm Grunow e Eduardo Augusto
Rocha Pocetti como candidatos a membros independentes. A Administracdo ressalta, ainda, que
nos termos do artigo 16, §32 do Regulamento do Novo Mercado, caso seja eleito por meio de
votacdo em separado, o Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre sera considerado como membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

O Conselho de Administragdao da Companhia confirmou que os candidatos a membros do Conselho

de Administracdo indicados estdo aderentes a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutdria da Companhia.
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ITEM 8

Deliberar sobre a instalacdo e eleicio dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de
2024

Tendo em vista que, atualmente a Companhia nao possui um Conselho Fiscal com funcionamento
permanente, o Acionista Trigono Capital Ltda. solicitou a instalacdo do referido 6rgdo, nos termos
do artigo 161, § 22 da Lei das S.A., para um mandato que se encerrara até a préoxima Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

Dessa forma, a Administracdao da Companhia recomenda aos Acionistas a manutencdo da instalacao
do Conselho Fiscal, o qual sera composto por 3 membros e igual nimero de suplentes, conforme
disposto no artigo 25 do Estatuto Social da Companhia. Adicionalmente, os Acionistas Controladores
indicam os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal:

Efetivo Suplente
Sr. Axel Erhard Brod Sr. Flavio Venturelli Helu
Sr. Dimas Lazarini Silveira

Sr. Hélio Carlos de Lamare Cox
Costa

Ademais, a Administracdo informa que o acionista Trigono Capital Ltda. indica o Sr. Michael
Lehmann (efetivo) e a Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez (suplente) para compor o Conselho Fiscal,
conforme indicado abaixo:

Efetivo Suplente

Sra. Maria Elvira Lopes
Sr. Michael Lehmann P

Gimenez

As informacdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81 relativas aos candidatos indicados
para compor o Conselho Fiscal, se encontram no Anexo VIl desta Proposta, e estdao disponiveis a
partir desta data na sede da Companhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

ITEM9

Fixar o valor da remuneracao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2024.
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A Administracdao propde aos Acionistas a aprovag¢ao do montante global anual dos administradores
da Companhia, para o exercicio social de 2024, no valor de até R$ 10.952.663,48 (equivalente a RS
8.678.238,90, liquido de encargos). Tal valor engloba beneficios aplicaveis, liquidos de encargos
sociais que sejam O6nus do empregador, conforme manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido
realizada em 8.12.2020 (Processo CVM n219957.007457/2018-10) refletida no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

Apds a aprovacdo de remuneracdo dos administradores acima, o Conselho de Administra¢do da
Companhia, em reunido especifica, devera distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia
Geral entre os Diretores e Conselheiros, conforme previsto nos artigos 17 e 24 do Estatuto Social da
Companhia.

O valor proposto para a remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2024
(R$10.952.663,48), representa um aumento de, aproximadamente, 8,3% frente ao valor proposto
para a remuneracado global dos administradores para o exercicio social de 2023, aprovado na
Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 27 de abril de 2023 (R$ 10.114.937,37), em
virtude da alteracdo na composicao da Diretoria Estatutdria da Companhia.

Adicionalmente, com relagdo a variacdo entre o valor proposto para a remuneracdo referente ao
valor global dos administradores para o exercicio social de 2023 (RS 10.114.937,37) e o valor
efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social (RS 9.813.687,18), a Companhia
destaca que a referida variacdo foi ocasionada pelo pagamento do Incentivo de Longo Prazo, a titulo
de remuneracao variavel, e seus reflexos como encargos previdenciarios.

Vide tabela abaixo para comparagcdo dos valores propostos para o exercicio social de 2023,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2023,
e para o exercicio social de 2024.

(RS em mil)

Remuneragao Discriminagao 2024 2023 Diferenca

Saldrio ou pro-

labore e
. RS 7.925.207,16 RS 7.312.605,25 RS 612.601,91
Participacao em

Fixa Comités
Beneficios direto e
o RS 150.623,00 RS 76.022,57 RS 74.600,43
indireto
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Participacao de

Variavel RS 2.876.833,32 | RS 2.726.309,55 RS 150.523,77

resultados e bonus
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Cessacdo do cargo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Beneficios 6s- Planos de
P o . RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
emprego previdéncia privada
Baseada em agles| Baseada em acgles
o N - « RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(incluindo opgdes) | (incluindo opcdes)
Total RS 10.952.663,48 | RS 10.114.937,37 R$837.726,11

Cabe destacar que a proposta de remuneracao dos administradores da Companhia foi elaborada
com base na Politica de Remunerag¢do de Membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités
de Assessoramento e da Diretoria Estatutdria da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administracdao em 12 de maio de 2021.

Ademais, caso instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propde a aprovacdo da remuneracao
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante correspondente a 10% (dez por
cento) da remuneragdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia (ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros), conforme previsto no § 32 do artigo
162 da Lei das S.A.

As informacGes relacionadas a remuneracdao dos Administradores da Companhia, em atendimento
ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, encontram-se nos Anexos VIII e IX desta Proposta e
estdo disponiveis na sede da Companhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos

websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

*_k_%
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MAHLE METAL LEVE S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024

ANEXOS
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ANEXO | - RELATORIO DETALHANDO AS ALTERAGCOES PROPOSTAS EM DESTAQUE, ORIGEM E
JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E

ECONOMICOS

Em atencdo ao artigo 12, inciso Il, da Resolu¢éo CVM 81

Redacédo Atual

Redacé@o Comparada com as Alteragdes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracdes propostas

Artigo 5°- O capital social é de RS
966.254.684,00 (novecentos e sessenta e
seis milhdes, duzentos e cinquenta e quatro
mil, seiscentos e oitenta e quatro reais),
totalmente subscrito e integralizado,
representado por 128.308.500 (cento e
vinte e oito milhdes, trezentos e oito mil e
quinhentas) a¢es ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social é de RS
966.254.684,00{novecentos—e-sessenta—e

is milhBes, .

i sl ) is)RS
1.168.708.684,00 (um bilhdo, cento e
sessenta e oito milhdes, seiscentos e
setenta e oito mil, seiscentos e oitenta e
subscrito e
integralizado, representado por
128 308.500.{ . . ihSes,
trezepntos—— e oito——mil— e
guinhentas}135.539.000 (cento e trinta e
cinco milhdes, quinhentos e trinta e nove

quatro reais), totalmente

mil) a¢les ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Origem e justificativa da alteracdo

proposta:

Atualizacdo do capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia no
Estatuto  Social, capital
autorizado, devido ao aumento de capital

dentro do

aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia de 31 de
outubro 2023 no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de
acOes precificada em tal data.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:
A Administracdo da Companhia nao

vislumbra quaisquer efeitos econdmicos ou
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juridicos na referida alteracdo, além da
capitalizagao da Companbhia.

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo é
composto por 5 (cinco) membros titulares e
até igual numero de suplentes, todos
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado, pelo prazo de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo é
composto por 5-{einco}membros-titularese
atéiguatnumere-de, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros titulares, e
até igual numero de suplentes, todos
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado, pelo prazo de 2

(dois) anos, podendo ser reeleitos.

8 1° - Na mesma Assembleia Geral que o
eleger, cada Conselheiro podera indicar um
suplente que, eleito, o substituird em suas
auséncias ocasionais e que, em caso de vaga,
completard o seu mandato.

§ 29- O Conselho de Administragdo, umavez
empossados os seus membros titulares,
escolhera dentre eles o seu Presidente.

§ 32 - Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo
acumulados

poderdao ser pela mesma

pessoa.

Origem e justificativa da alteracdo

proposta:

Dar maior flexibilidade para a determinacgao
da quantidade de membros do Conselho de
Administracdo, conforme necessidades da
Companhia e conformar outros detalhes
conforme legislagdo em vigor.

Efeitos juridicos e econOmicos das

alteragGes propostas:

Vide acima.




MAHLE internal (CL2)

§ 42 - Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei n? 6.404/76

§ 52 - Quando o cdlculo do percentual
definido no § 42 acima resultar em nimero
fracionario, proceder-se- a ao
arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.




ANEXO Il - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS
ALTERACOES PROPOSTAS

Em atengdo ao artigo 12, inciso I, da Resolu¢do CVM 81
MAHLE METAL LEVE S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 12 - MAHLE METAL LEVE S.A. tem sede e foro legal na Avenida Ernst Mahle, 2.000, na Cidade
de Mogi Guacu, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo deliberard sobre a criacdo e fechamento de
sucursais, agéncias, fabricas ou escritérios, em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 2° - Constitui objeto da Companhia a fabricagdo, desenvolvimento, venda e revenda,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de pecas e acessorios para fabricacdo e montagem de
motores a explosdo epara a fabricacdo e montagem de veiculos automotores, de motores e
alternadores elétricos e suas partes para aplicacdo em veiculos automotores; de sistemas de
arrefecimento e de ar condicionado para aplicacdo em motores estaciondrios e para sistemas de
geracdo de energia; de todas as espécies de produtos feitos de metal e plastico; de maquinas
especiais, ferramentas, dispositivos, instrumentos e aparelhos de medicdo e precisdo, de
equipamentos e maquinas em geral; de artefatos de metal e artigos correlatos, de metais ferrosos
e nao ferrosos e ligas; de programas aplicativos para desenvolvimento de processos metalurgicos;
revenda de papel para a fabricagdo de filtros, industrializagdo, comercializagdo, importacao,
exportacdo e distribuigdo, pela prépria companhia ou através de terceiros, de produtos protetores
e itens descartaveis, de uso hospitalar, médico, laboratoriais, cirdrgico, odontolégico e higiénico,
bem como a prestagdo de servigos, incluindo cursos e treinamentos, inerentes as suas atividades.
E licitoa companhia participar do capital de outras sociedades ou companhias, inclusive na condigdo
de controladora ou coligada.

Artigo 3° - A duragdo da Companhia é indeterminada.

Artigo 42 - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cGes doRegulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).
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Paragrafo Unico. Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste Estatuto Social
gue naoestiverem aqui definidos tém o significado que |hes foi atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social é de F
e—emqaenta—e—q&a#e—m#—sewee#te&ee&eﬂta—eqaatre—%s)% 1.168.708.684,00 (um bllhao cento

e sessenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, seiscentos e oitenta e quatro reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 128:308-500-(cento-e-vinte-e-oito-mithdes;
trezentos-e-oito-mile-guinhentas)}135.539.000 (cento e trinta e cinco milhdes, quinhentos e trinta e

nove mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
§ 12 - E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
§ 22 - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§ 32 - A Companhia poderd adquirir suas préprias acoes a fim de canceld-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacdo, sempre mediante autorizacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, mediante a emissdo de
acoes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 50.000.000 (cinquenta
milhGes) de acbes, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que determinard a
quantidade de agdes a serem emitidas, respeitados o prego de emissao e as condi¢bes de colocagdo.

Artigo 7° - As acGes escriturais serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares,
na instituicdo financeira autorizada que o Conselho de Administragdo designar.

Paragrafo unico. A instituicdo financeira depositaria podera cobrar do acionista o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobiliario - CVM.

Artigo 82 - O Conselho de Administracdo poderd, na forma do disposto no artigo 172 da Lei n?
6.404/76, excluir o direito de preferéncia na colocacdo de acGes, debéntures conversiveis em agcoes
ou bonus de subscri¢do, cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos
257 a 263 da citada Lei n? 6.404/76.
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Artigo 92 - As acGes novas provenientes de aumento de capital serdo distribuidas aos acionistas no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publicacdo da respectiva ata.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - As reunides da Assembleia Geral, ordinarias ou extraordinadrias, serdo convocadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que
escolherd uma pessoa para para servir como secretario.

Paragrafo Unico. Além das matérias que sdo de sua competéncia, conforme previsto em lei e no
presenteEstatuto Social, competirda a Assembleia Geral aprovar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM quando o ofertante for a prépria Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO SOCIAL

Segdo 1: Orgdos administrativos

Artigo 12 - S3o os drgdos da administracdo da Companhia o Conselho de Administracao e a Diretoria.
Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do termo de posse, que deve contemplar sua

sujei¢do a cldusula compromissdria referida no artigo 29 deste Estatuto.

Segdo 2: Conselho de Administragéo

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo é composto por 5{ciree}-membres-titulares, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros titulares, e até igual numero de suplentes, todos
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado, pelo prazo de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

§ 12 - Na mesma Assembleia Geral que o eleger, cada Conselheiro podera indicar um suplente que,

eleito, o substituird em suas auséncias ocasionais e que, em caso de vaga, completara o seu
mandato.
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§ 22 - O Conselho de Administracdo, uma vez empossados 0s seus membros titulares, escolhera
dentre eles o seu Presidente.

§ 32 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracado e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 42 - Dos membros do Conselho de Administracdao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdao como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei n2 6.404/76

§ 52 - Quando o calculo do percentual definido no § 42 acima resultar em nimero fracionario,
proceder-se- 4 ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14 - Se, no Conselho de Administracdo, ocorrer vaga de Conselheiro que ndo tenha suplente
gue o substitua, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a
primeira assembleia geral que ocorrer, quando deverd ser eleito o Conselheiro que completard o
mandato do substituido.

Paragrafo uUnico. No caso de afastamento ou impedimento tempordrio do Presidente, sera ele
substituido por outro Conselheiro, escolhido por seus pares.

Artigo 15 - Além de outras atribuicdes que lhe caibam por expresso mandamento legal ou
disposi¢cdo deste Estatuto, compete ao Conselho de Administragao:

1)  Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

) Observado o disposto no artigo 18 deste Estatuto, eleger e destituir os Diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicGes;

lll) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

IV) Convocar as Assembleias Gerais Ordindrias ou Extraordinarias;

V) Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;
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VI) Autorizar a aquisi¢cdo e/ou alienacdo de a¢es de emissdo da Companhia;
VIl) Manifestar-se previamente sobre:

a) a contratacdo de débitos em moeda estrangeira, exceto os oriundos da
importagdo de bensdo ativo circulante;

b) a aquisicdo de bens imdveis;

c) a aquisicdo ou cessdo da propriedade ou o uso de marcas e patentes,
a celebragdo decontratos de aquisi¢cao ou fornecimento de tecnologia industrial;

d) a contratacdo de fornecimento para o exterior, com prazo superior a um
ano;

VIII) autorizar a alienacdo de bens imdveis, a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, quando de interesse da
Companbhia, e as obrigacdes de sociedades coligadas ou controladas;

IX) escolher e destituir os auditores independentes;
X) aprovar o orcamento anual e os planos de investimento propostos pela Diretoria;

Xl) deliberar sobre a emissdo de Notas Promissérias "Commercial Papers" para
distribuicdo publica observada a legislacdo em vigor;

Xll) aemissdo, para subscri¢do, de agdes e bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado;

Xlll) estabelecimento de programas de "American Depositary Receipts (ADRs);

XIV) designar, dentre os Diretores, aquele que acumulara as fun¢des de Diretor de Relagdes
com Investidores, competindo-lhe prestar as informagGes necessarias aos investidores,
Bolsas de Valores e a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM;

XV) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdao deacgdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e



oportunidade da oferta publica de aquisicao de agGes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das a¢des; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (c) alternativas de aceitacdo a oferta publica de aquisicao de ag¢bes
disponiveis no mercado; (d) que é responsabilidade de cada acionista a decisdo final
sobre a aceitagdo da oferta, bemcomo as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM; e

XVI) aprovar as transagdes com partes relacionadas: (a) com a expectativa de alcangar ou
que efetivamente alcancem, no periodo de 1 (um) ano, valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 1% do total do ativo da Companhia, conforme
apurado na ultima demonstracdo financeira divulgada pela Companhia, ou (b) fora do curso
normal dos negdcios, se aplicavel, nos termos da Politica de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas da Companhia, com exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragao serao ordinarias ou extraordinarias,
instalando-secom a presenca, no minimo, da maioria de seus membros.

§ 12 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria absoluta de votos dos Conselheiros
presentes.

§ 22 - O Conselho de Administracdo elaborard regimento interno para regular seu funcionamento
e disporsobre a periodicidade das reunides ordindrias.

§ 32 - As reunibes extraordinarias serdo convocadas por qualquer dos membros do Conselho,
mediante comunicag¢do por escrito aos demais, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

§ 42 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho, que além do seu tera voto de
desempate.

Artigo 17 - A Assembleia Geral fixara globalmente a remuneragdao dos membros do Conselho de
Administracdo a qual sera entre eles repartida por deliberacdo do préprio Conselho, sem prejuizo
de sua participacdo no lucro liquido da Companhia, como previsto no Artigo 27, ll, (b) deste Estatuto.

Secdo 3: Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria é composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) Diretores Executivos,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano,
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admitida a reeleicdo.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo fixara as atribuicdes dos Diretores, podendo alterd-las a
qualquer tempo.

Artigo 20 - A representa¢do da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete ao Diretor que
for designado pelo Conselho de Administracdo. Ressalvado o disposto no Artigo 23, a representacao
da Companhia far-se-a por intermédio de dois Diretores, de um Diretor e um procurador bastante
ou de dois procuradores bastantes. O Conselho de Administracdo podera determinar que a
Companhia seja representada por um Diretor designado previamente para cada caso especifico.

Artigo 21 - Respeitando o disposto no Artigo 23, compete a cada Diretor a pratica dos atos
necessarios aofuncionamento regular da Companhia, observadas as fun¢des atribuidas a cada um
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - No caso de impedimento ou afastamento temporario de qualquer Diretor, o Conselho
de Administracdo indicard substituto para exercer as funcbes no periodo de impedimento ou
afastamento tempordrio. Em caso de vaga, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que
completara o prazode gestao do substituido.

Artigo 23 - A validade dos atos de alienacdo ou oneracgao de bens do ativo permanente, de aquisicao
de bens imédveis, e de constituicdo de garantias por dividas de terceiros, depende da assinatura, em
conjunto,de dois Diretores ou de um Diretor e um procurador ou de dois procuradores.

§ 12 - Os procuradores da Companhia serdo sempre nomeados para fins especificos e por prazo
certo, salvo quando se tratar de poderes "ad judicia" ou para a defesa dos interesses sociais em
processos administrativos. A nomeacao far-se-a por dois Diretores, em conjunto.

§ 22 - E vedado a Diretoria prestar garantias a obrigacdes de terceiros, em nome da Companhia,
exceto quando devidamente autorizada pelo Conselho de Administragdo (Artigo 15, VIIlI deste
Estatuto).

Artigo 24 - A Assembleia Geral fixara, globalmente, a remuneracdo dos Diretores, a qual sera entre
eles repartida por deliberagdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo de eventual participagdo

no lucro liquido da Companhia, conforme disposto no Artigo 27, Il (b) deste Estatuto.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 25 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria.

§ 12 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara a sua remuneracdo,
obedecidas as disposicGes legais.

§ 22 - O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente e serd instalado pela Assembleia Geral,
a pedido de acionistas, na forma da lei.

§ 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria referida no artigo 29 deste

Estatuto.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social anual termina em 31 de dezembro.

Artigo 27 - No encerramento do exercicio social serdo levantadas as demonstracdes financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

I) Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizosacumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Il) Com base nos lucros remanescentes e respeitadas as disposi¢cbes legais, serdo
calculadasnesta ordem:

(a) a remuneracdo global dos empregados, competindo a Diretoria
estabelecer quais os empregados que perceberdo participacdo e o quantum
atribuido a cada um deles;

(b) a remuneragdo global dos administradores, que sera rateada pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 152, paragrafo
primeiro, da Lei n2 6404/76;

) O lucro liquido apurado sera distribuido na seguinte ordem:

(a) 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, até que atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;
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(b) constituicdo de outras reservas, previstas em lei; e

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados ao pagamento
dodividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na forma do art. 202 da Lei
n? 6.404/76.

§ 12 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio, nos termos do artigo 99, §
72 da Lei n2 9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais.

§ 22 - Além do dividendo declarado a conta de lucro apurado em cada balango semestral, o Conselho
de Administracdao poderd, igualmente, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral, bem como determinar
o levantamento de balango trimestral e consequente distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta
ultima hipdtese, o disposto no artigo 204, § 12, da Lei n2 6.404/76.

§ 32 - O montante dos dividendos serd posto a disposicdo dos acionistas no prazo maximo
de 60(sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos e, em qualquer hipdtese, dentro do
exercicio social em curso.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 28 - A alienagdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢gdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto
as a¢oes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges
e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo vigentes e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

CAPITULO VilI
JUIZO ARBITRAL

Artigo 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
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entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢Ges contidas na Lei n2 6.404/76,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

k %k k
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MAHLE METAL LEVE S.A.

CHAPTERI
NAME, HEADQUARTERS, PURPOSE AND DURATION OF THE COMPANY

Article 1 - MAHLE METAL LEVE S.A. has its headquarters and jurisdiction at Avenida Ernst Mahle,
2.000, in the City of Mogi Guacu, State of Sao Paulo.

Sole Paragraph - The Board of Directors shall deliberate the opening and closing of branches,
divisions, plants or offices, anywhere within the country or abroad.

Article 2 — The purpose of the company shall be the manufacture, development, sale, resale,
distribution, import and export of parts and accessories for the manufacturing and assembly of
internal combustion engines and automotive vehicles, eletric engines and alternators, including its
components for automotive vehicles; cooling and air conditioning applications for stationery
engines and for power generator systems; all kinds of metal and plastic products; special machinery,
tools, devices, measuring and precision instruments and apparatus; equipment and machines in
general; metal, ferrous and non-ferrous and alloy artifacts and related products; application
software for the development of metallurgic processes; filtration paper resale for filters
manufacturing, industrialization, commercialization, import, export and distribution, by the
company itself or through third parties, of protective products and disposable items, for hospital,
medical, laboratory, surgical, dental and hygienic use, as well as the rendering of services, including
lectures and training, inherent in its activities. The company may also hold equity interestin other
entities or companies, including as a controlling shareholder or affiliate.

Article 3 — The duration of the Company is indeterminate.

Article 4 - With the entry of the Company in the Novo Mercado listing segment of B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), the Company, its shareholders, including controlling shareholders, directors,
officers and members of the Fiscal Council, when installed, are subject to the provisions of the Novo

Mercado Listing Regulation.

Sole Paragraph - Capitalized terms not defined herein shall have the meaning set forth in the Novo
Mercado Listing Regulation.

CHAPTER I
CAPITAL STOCK AND SHARES
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Article 5 — The capital stock is B i i beraith A
and—ﬁ#ty—ﬁeu#ﬂqeesand—s»elwndred—md—erghtwﬁeueream)BRL 1,168,708,684.00 (one billion, one
hundred and sixty-eight million, seven hundred and eight thousand, six hundred and eighty-four
reals) fully subscribed and pald up, represented by 128:308.500-{one-hundred-and-twenty-eight

d-and 35,539,000 (one hundred and thirty-
five million, five hundred and thirty-nine hundred) registered, book-entry, ordinary shares, without
par value.

Juie

Paragraph 1 — The Company is prohibited from issuing preferred shares or founders’ shares.

Paragraph 2 — Each ordinary share entitles to one vote on any resolution at the Shareholders
Meeting.

Paragraph 3 — The Company may buy back its own shares to cancel them or hold them in treasury
for subsequent sale, always upon authorization of the Board of Directors.

Article 6 - The Company is authorized to increase its capital stock with issuance of ordinary shares,
regardless of any amendment to its Bylaws, up to the limit of 50,000,000 (fifty million) shares, upon
resolution of the Board of Directors, which shall determine the number of shares to be issued,
observing the issue price and placement conditions.

Article 7 — The book entry shares shall be held in deposit accounts in the name of their owners, with
the authorized depositary financial institution (transfer agent) determined by the Board of
Directors.

Sole Paragraph — The depositary financial institution may charge the shareholder for fees for
transferring the title to the book-entry shares, observing the maximum limits set by the Brazilian
Securities and Exchange Commission (CVM).

Article 8 - The Board of Directors may, under the provisions of article 172 of Law 6,404/76, exclude
the preemptive rights in the placement of shares, debentures convertible into shares or warrants
issue, the allotment of which is made upon trading on the stock exchange, publicsubscription or
share exchange in a public tender offer to acquire controlling interest in the company, pursuant to
articles 257 to 263 of Law 6,404/76.

Article 9 — The new shares issued to raise capital shall be distributed to the shareholders within a
maximum of 60 (sixty) days from the date of publication of the respective minutes.
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CHAPTER Il
SHAREHOLDERS MEETING
Article 10 — Any Shareholders Meeting, Annual or Extraordinary, shall be called by the Board of
Directors.

Article 11 — The Shareholders Meeting shall be chaired by the Chairman of the Board of Directors,
who shall appoint one person to act as secretary.

Sole Paragraph — In addition to the issues that are under the responsibility of the Shareholders
Meeting, as defined by law and these Bylaws, it is incumbent on the Shareholders Meeting to
approve the cancellation of the publicly traded company register with the CVM, when the offeror is
the Company itself.

CHAPTER IV
COMPANY’S ADMINITRATION

Item 1: Administration

Article 12 — The administration of the Company is formed by the Board of Directors and the Board
of Executive Officers.

Sole Paragraph — The investiture on the respective positions by each member of the Board of
Directors and Board of Executive Officers, effective and alternate, is subject to the prior execution
of the Investiture Term, which shall contain the obligation to comply with the arbitration clause set
forth in Article 29.

Item 2: Board of Directors

Article 13 - The Board of Directors shall be composed of, at least, 5 (five) and at most 7 (seven)
effective members, and up to an equal number of alternate members, all of which are shareholders,
elected by the Shareholders Meeting for a unified term of office of 2 (two) years, with reelection
being permitted.

Paragraph 1 — At the same Shareholders Meeting each Member of the Board is elected, the Member
can nominate an alternate member who, if elected, shall serve during his impediment or occasional

absences and, if any vacancy occurs, shall hold office for the remaining unexpired term of office.

Paragraph 2 - The Board of Directors shall appoint one of its Members in office to serve as Chairman.
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Paragraph 3 — The same person shall not occupy the roles of Chairman of the Board of Directors and
Chief Executive Officer.

Paragraph 4 — At least two (2) members of the Board of Directors, or 20% (twenty percent) shall be
Independent Directors, whichever is higher, as defined by the Novo Mercado Listing Regulation,
and the classification of those appointed to the Board of Directors as Independent Directors must
be approved by the Shareholders Meeting in which they are elected. Directors elected pursuant to
paragraphs 4 and 5 of article 141 of Corporation Law 6,404/76 shall also be considered Independent
Directors.

Paragraph 5 — When the percentage requirement specified in paragraph 3 above results in a
fractional number of directors, the fractional number shall be rounded up to the next whole
number.

Article 14 — If a vacancy occurs on the Board of Directors and there is no alternate member to fill
the vacancy, a replacement shall be appointed by the remaining Directors and shall serve until the

next Shareholders Meeting.

Sole Paragraph — In the temporary absence or impediment of the Chairman, the Board elects oneof
its members to fill the role.

Article 15 — In addition to other responsibilities determined by law or these Bylaws, duties of the
Board of Directors include:

| setting the Company’s general business guidance;

llobserving the provisions of article 18 of these Bylaws, electing and removing the Company’s
Directors and setting their responsibilities;

1l overseeing the Board of Executive Officers’ management, examining at any time the
Company’s books and documents, requesting information on contracts executed or about to
be executed and any other acts;

v calling Annual and Extraordinary Shareholders Meetings;

Vexpressing an opinion on the management report and Board of Executive Officers’ accounts;

Vi authorizing the acquisition and/or sale of shares issued by the Company;

MAHLE internal (CL2)



MAHLE internal (CL2)

VII expressing an opinion about:

a. debts in foreign currency, except those resulting from the import of items
for current assets

b. acquisition of real estate;

c. acquisition or assignment of ownership or use of trademarks and patents,
execution of contracts for acquisition or supply of industrial technology;

d. foreign supply contracts for a period of more than one year;
Vil authorizing the sale of properties, pledge of permanent assets as collateral and
providing guarantees for third parties’ obligations, whenever it is the interest of the Company,
and obligations of affiliates or subsidiaries;

IX selecting and removing the independent auditors;

Xapproving the annual budget and the capital expenditure plan of the Board of Executive
Officers;

Xi determining the issue of Commercial Papers for public distribution, under the
legislation in force;

Xl issuing, for subscription, shares and warrants, within the limit of authorized capital;
Xl establishing American Depositary Receipts (ADRs) programs;
XIv selecting, from the executive officers, the Investor Relations Officer who shall be

responsible for providing the required information to the investors, Stock Exchanges and
CVM; and

XV expressing an opinion in favor of or against any tender offer for acquisition
of the Company shares by means of a reasoned previous report disclosed within 15 (fifteen)
days from the publication of the tender offer notice, which shall address at least (a) the
convenience and opportunity of the tender offer vis-a-vis the interests of the shareholders,
including with regard to the price and to the potential impact on the liquidity of their
securities; (b) the strategic plansdisclosed by the offeror with regard to the Company; (c) any
alternatives to the acceptance of the tender offer available in the market; and (d) that is



responsibility of each shareholder to make the final decision on the acceptance of the offer,
as well as the information required by applicable rules established by the CVM.

Xvi Approving related party transactions that: (a) has the expectation of reaching or
effectively reaches, in the period of 1 (one) year, a value equal to or greater than twenty
million Reais (R$ 20,000,000.00) or 1% of the total of Company’s asset, as determined in the
last financial statement disclosed by the Company; or (b) out of the ordinary course of
business, if applicable, under the terms of the Company's Related Party Transactions Policy,
excluding possible members with potential conflicting interests.

Article 16 - The Board of Directors’ meetings shall be annual or extraordinary, being the requirement
regarding a quorum of votes will be done with the presence of at least the majority of the Board
members.

Paragraph 1 - The Board of Directors shall deliberate by absolute majority of votes by theMembers
present.

Paragraph 2 - The Board of Directors shall prepare an internal regulation to its operation and
determine the dates of the annual meetings.

Paragraph 3 — The extraordinary meetings shall be called by any of the Board members, upon
written notice to the other members, within at least 7 (seven) days in advance.

Paragraph 4 — The Chairman of the Board shall chair the meetings and shall have, besides his own
vote, the casting vote.

Article 17 — The Shareholders Meeting shall set the global compensation for the members of the
Board of Directors, to be shared among them by resolution of the Board, apart from their share of
the Company’s net profits, as provided for in Section 27, II, (b) of these Bylaws.

Item 3 — Board of Executive Officers

Article 18 - The Board of Executive Officers is composed of a minimum of 2 (two) and a maximumof
09 (nine) Executive Officers, shareholders or not, elected by the Board of Directors for a term of

office of 01 (one) year, with reelection being permitted.

Article 19 - The Board of Directors shall set the responsibilities of the Executive Officers, and may
change them at any time.
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Article 20 — The Company representation in court, as a plaintiff or a defendant, shall be the
responsibility of the Executive Officer designated by the Board of Directors. Except for the provisions
of Article 23, the representation of the Company shall take place by means of two Executive Officers,
one Executive Officer and one attorney-in-fact or two attorneys-in-fact. The Board of Directors
shall determine that the Company shall be represented by one ExecutiveOfficer previously
designated for each specific case.

Article 21 — Under the provisions of Article 23, it shall be the responsibility of each Executive Officer
to take the necessary acts for the regular operation of the Company, observing the duties assigned
to each one by the Board of Directors.

Article 22 — In the temporary impediment or absence of any Executive Officer, the Board of Directors
shall appoint a substitute to fill the role. In the case of a vacancy, the Board of Directors shall elect
a substitute to hold office for the remaining term of office.

Article 23 — The validity of the acts of disposal or pledge of permanent assets, acquisition of real
estate, and provision of guarantees for third parties’ debts, is subject to the signature of two
Executive Officers, or one Executive Officer and one attorney-in-fact, or two attorneys-in-fact.

Paragraph 1 — The Company’s attorneys-in-fact shall always be appointed for specific purposes and
for a certain period, except in case of "ad judicia" powers or to defend the Company’s interests in
administrative proceedings. The appointment shall be made by two Executive Officers.

Paragraph 2 — The Board of Executive Officers is prohibited from providing guarantees for third
parties’ obligations on behalf of the Company, unless duly authorized by the Board of Directors
(Article 15, VIl of these Bylaws).

Article 24 — The Shareholders Meeting shall set the global compensation for the Executive Officers,
to be shared among them by resolution of the Board of Directors, apart from any share ofthe

Company’s net profits, as provided in Section 27, Il (b) of these Bylaws.

CHAPTER V
FISCAL COUNCIL

Article 25 — - The Fiscal Council shall be composed of 3 (three) members and an equal number of
alternate members, elected by Shareholders Meeting.

Paragraph 1 — The Shareholders Meeting, which elects the members of the Fiscal Council, shall fix
its remuneration, in compliance with the legal provisions.
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Paragraph 2 — The Fiscal Council shall not operate permanently and shall be installed by the

Shareholders' Meeting, at the request of shareholders, pursuant to the law.

Paragraph 3 — The investiture on the respective positions by each member of the Fiscal Council,is

subject to the prior sign of the investiture term, which shall contain the obligation to comply with

the arbitration clause seth forth in Article 29 of this bylaws.

CHAPTER VI
FISCAL YEAR AND DISTRIBUTION OF PROFITS

Article 26 — The fiscal year shall end on December 31.

Article 27 — At the closing of the fiscal year, the financial statements required by law shall be

prepared, observing the following rules concerning the distribution of the results earned:
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Accumulated losses and provision for income tax shall be deducted, before any

profit sharing,from the net income for the year.

Based on remaining profits and under legal provisions, the following shall be

calculated in thisorder:

a. global employee compensation, with the Board of Executive Officers being
responsible for determining which employees shall receive the profit sharing and
the amount to be granted toeach employee;

b. global management compensation, to be apportioned by the Board of
Directors, pursuant to article 152, paragraph 1 of Law 6,404/76;

The net income shall be distributed observing the following order:

a. 5% (five percent) to the legal reserve until this reserve equals 20% (twenty
percent) of the capital stock;

b. recognition of other reserves required by law; and

C. at least 25% (twenty-five percent) paid out as mandatory annual dividends
to shareholders, pursuant to article 202 of Law 6,404/76.



Paragraph 1 —The amount of the interest on equity paid pursuant to paragraph 7 of article 9 of Law
9,249/95 and applicable legislation and regulation may be treated as mandatory minimum dividend
and included in the amount of dividends distributed by the Company for all legal purposes.

Paragraph 2 — In addition to the dividend declared out of the profits determined in each half-yearly
balance sheet, the Board of Directors may equally declare interim dividends out of the retained
earnings account or profit reserves existing in the last half-yearly balance sheet, as well as determine
the preparation of the quarterly balance sheet and a consequent distribution of dividends,
observing, in this last case, the provisions of paragraph 1 of article 204 of Law6,404/76.

Paragraph 3 — The amount of dividends shall be made available to shareholders within a maximum
of 60 (sixty) days from the date when they are distributed and, in any case, within the current fiscal
year.

CHAPTER VII
SALE OF CONTROL

Article 28 — The direct or indirect sale of Control, through a single transaction or series of
successive transactions, is required to be agreed under a condition that the acquirer undertakes to
carry out a tender offer for the shares of all other shareholders of the Company, subject to the
conditions and deadlines set out in applicable Brazilian legislation and in Novo Mercado Listing
Regulation, in order to ensure the other shareholders have the same treatment of the selling
controlling shareholder.

CHAPTER VIl
ARBITRATION

Article 29 — The Company, its shareholders, directors, officers and members of the Fiscal Council,
effective or alternate, if any, undertake to adopt the arbitration procedure carried out by the Market
Arbitration Chamber and to abide by its rules, in order to resolve any and all disputes that may arise
relating to their status as issuer, shareholders, management and fiscal council members, specially
in light of the provisions of Law 6,385/76, Law 6,404/76, the Company’s Bylaws, the rules issued by
the National Monetary Council, the Central Bank of Brazil and the Brazilian Securities and Exchange
Commission (CVM), as well as other rules applicable to the securities market in general, the rules
herein, other rules and regulations established by B3, and the Novo Mercado participation
agreement.

% %k %
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ANEXO Ill = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
Em atencdo ao inciso Xlll do artigo 33 da Resolu¢do CVM 80

MAHLE METAL LEVE S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigo 12 - MAHLE METAL LEVE S.A. tem sede e foro legal na Avenida Ernst Mahle, 2.000, na Cidade
de Mogi Guagu, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo deliberard sobre a criagdo e fechamento de
sucursais, agéncias, fabricas ou escritérios, em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 2° - Constitui objeto da Companhia a fabricacdo, desenvolvimento, venda e revenda,
distribuicdo, importacdo e exportacdo de pecas e acessérios para fabricagdo e montagem de
motores a explosdo epara a fabricacdo e montagem de veiculos automotores, de motores e
alternadores elétricos e suas partes para aplicacdo em veiculos automotores; de sistemas de
arrefecimento e de ar condicionado para aplicacdo em motores estaciondrios e para sistemas de
geracdo de energia; de todas as espécies de produtos feitos de metal e plastico; de maquinas
especiais, ferramentas, dispositivos, instrumentos e aparelhos de medicdo e precisdo, de
equipamentos e maquinas em geral; de artefatos de metal e artigos correlatos, de metais ferrosos
e nao ferrosos e ligas; de programas aplicativos para desenvolvimento de processos metalurgicos;
revenda de papel para a fabricacdo de filtros, industrializacdo, comercializacdo, importacao,
exportacdo e distribuicdo, pela prépria companhia ou através de terceiros, de produtos protetores
e itens descartaveis, de uso hospitalar, médico, laboratoriais, cirirgico, odontolégico e higiénico,
bem como a prestagdo de servigos, incluindo cursos e treinamentos, inerentes as suas atividades.
E licitoa companhia participar do capital de outras sociedades ou companhias, inclusive na condigdo
de controladora ou coligada.

Artigo 3° - A duracdo da Companhia é indeterminada.

Artigo 42 - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicées doRegulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico. Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste Estatuto Social
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que ndoestiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social é de RS 1.168.708.684,00 (um bilhdo, cento e sessenta e oito milhdes,
setecentos e oito mil, seiscentos e oitenta e quatro reais), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 135.539.000 (cento e trinta e cinco milhGes, quinhentos e trinta e nove mil) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 - E vedado & Companhia emitir aces preferenciais ou partes beneficiarias.
§ 22 - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§ 32 - A Companhia podera adquirir suas prdprias acGes a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacao, sempre mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, mediante a emissdo de
acoes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 50.000.000 (cinquenta
milhGes) de acbes, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que determinara a
guantidade de acGes a serem emitidas, respeitados o preco de emissao e as condi¢des de colocagdo.

Artigo 7° - As acGes escriturais serdo mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares,
na instituicdo financeira autorizada que o Conselho de Administragcdo designar.

Paragrafo unico. A instituicao financeira depositaria poderd cobrar do acionista o custo do servi¢co
de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, observados os limites maximos fixados pela
Comissdo de Valores Mobiliario - CVM.

Artigo 82 - O Conselho de Administracdo poderd, na forma do disposto no artigo 172 da Lei n?
6.404/76, excluir o direito de preferéncia na colocacdo de a¢des, debéntures conversiveis em acoes
ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo
publica ou permuta de a¢des, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos dos artigos
257 a 263 da citada Lei n2 6.404/76.

Artigo 92 - As acGes novas provenientes de aumento de capital serdo distribuidas aos acionistas no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publicagdo da respectiva ata.
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CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - As reunides da Assembleia Geral, ordinarias ou extraordindrias, serdo convocadas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, que
escolhera uma pessoa para para servir como secretario.

Paragrafo Unico. Além das matérias que sdo de sua competéncia, conforme previsto em lei e no
presenteEstatuto Social, competird a Assembleia Geral aprovar o cancelamento do registro de

companhia aberta perante a CVM quando o ofertante for a prépria Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO SOCIAL

Segdo 1: Orgdos administrativos

Artigo 12 - S3o os drgdos da administracdo da Companhia o Conselho de Administracao e a Diretoria.
Paragrafo unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e da
Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissdria referida no artigo 29 deste Estatuto.

Segdo 2: Conselho de Administragéo

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros titulares, e até igual numero de suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado, pelo prazo de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§ 12 - Na mesma Assembleia Geral que o eleger, cada Conselheiro podera indicar um suplente que,
eleito, o substituird em suas auséncias ocasionais e que, em caso de vaga, completara o seu

mandato.

§ 22- O Conselho de Administra¢cdo, uma vez empossados os seus membros titulares, escolherd
dentre eles o seu Presidente.
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§ 32 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 42 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei n2 6.404/76.

§ 52 - Quando o calculo do percentual definido no § 32 acima resultar em numero fracionario,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14 - Se, no Conselho de Administracdo, ocorrer vaga de Conselheiro que ndo tenha suplente
que o substitua, o substituto serda nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a
primeira assembleia geral que ocorrer, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o

mandato do substituido.

Paragrafo Unico. No caso de afastamento ou impedimento tempordrio do Presidente, serd ele
substituido por outro Conselheiro, escolhido por seus pares.

Artigo 15 - Além de outras atribuicdes que lhe caibam por expresso mandamento legal ou
disposicdo deste Estatuto, compete ao Conselho de Administracdo:

1) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

) Observado o disposto no artigo 18 deste Estatuto, eleger e destituir os Diretores da
Companbhia e fixar-lhes as atribui¢Ges;

lll) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

IV) Convocar as Assembleias Gerais Ordindrias ou Extraordinarias;

V) Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

VI) Autorizar a aquisicdo e/ou alienacdo de a¢des de emissdo da Companhia;
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VIl) Manifestar-se previamente sobre:

a) a contratacdo de débitos em moeda estrangeira, exceto os oriundos da
importacdo de bensdo ativo circulante;

b) a aquisicdo de bens imdveis;

c) a aquisicdo ou cessdo da propriedade ou o uso de marcas e patentes,
a celebragdo decontratos de aquisi¢cao ou fornecimento de tecnologia industrial;

d) a contratacdo de fornecimento para o exterior, com prazo superior a um
ano;

VIII) autorizar a alienagdo de bens iméveis, a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente e a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros, quando de interesse da
Companhia, e as obrigacdes de sociedades coligadas ou controladas;

IX) escolher e destituir os auditores independentes;

X) aprovar o orcamento anual e os planos de investimento propostos pela Diretoria;

Xl) deliberar sobre a emissdo de Notas Promissérias "Commercial Papers" para
distribuicdo publica observada a legislacdao em vigor;

Xll) aemissdo, para subscricdo, de a¢des e bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado;

Xlll) estabelecimento de programas de "American Depositary Receipts (ADRs);

XIV) designar, dentre os Diretores, aquele que acumulara as fungdes de Diretor de Relagdes
com Investidores, competindo-lhe prestar as informagGes necessarias aos investidores,
Bolsas de Valores e a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM;

XV) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo deag¢des que tenha por objeto as a¢gdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse da Companhia e



do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das ag¢0es; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (c) alternativas de aceitacdo a oferta publica de aquisicao de ag¢bes
disponiveis no mercado; (d) que é responsabilidade de cada acionista a decisdo final
sobre a aceitagdo da oferta, bemcomo as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM; e

XVI) aprovar as transa¢des com partes relacionadas: (a) com a expectativa de alcangar ou
que efetivamente alcancem, no periodo de 1 (um) ano, valor igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 1% do total do ativo da Companhia, conforme
apurado na ultima demonstragao financeira divulgada pela Companhia, ou (b) fora do curso
normal dos negdcios, se aplicavel, nos termos da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas da Companhia, com exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao ordinarias ou extraordinarias,
instalando-secom a presencga, no minimo, da maioria de seus membros.

§ 12 - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria absoluta de votos dos Conselheiros
presentes.

§ 22 - O Conselho de Administracdo elaborard regimento interno para regular seu funcionamento
e disporsobre a periodicidade das reuniGes ordinarias.

§ 32 - As reunibes extraordinarias serdo convocadas por qualquer dos membros do Conselho,
mediante comunicag¢do por escrito aos demais, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

§ 42 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho, que além do seu tera voto de
desempate.

Artigo 17 - A Assembleia Geral fixara globalmente a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo a qual sera entre eles repartida por deliberacdo do préprio Conselho, sem prejuizo
de sua participagdo no lucro liquido da Companhia, como previsto no Artigo 27, Il, (b) deste Estatuto.

Segdo 3: Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria é composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) Diretores Executivos,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano,
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admitida a reeleicdo.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo fixara as atribuicdes dos Diretores, podendo altera-las a
qualquer tempo.

Artigo 20 - A representacao da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete ao Diretor que
for designado pelo Conselho de Administracdo. Ressalvado o disposto no Artigo 23, a representacao
da Companhia far-se-a por intermédio de dois Diretores, de um Diretor e um procurador bastante
ou de dois procuradores bastantes. O Conselho de Administracdo podera determinar que a
Companhia seja representada por um Diretor designado previamente para cada caso especifico.

Artigo 21 - Respeitando o disposto no Artigo 23, compete a cada Diretor a prdtica dos atos
necessarios aofuncionamento regular da Companhia, observadas as fungdes atribuidas a cada um
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - No caso de impedimento ou afastamento temporario de qualquer Diretor, o Conselho
de Administracdo indicard substituto para exercer as fun¢des no periodo de impedimento ou
afastamento tempordrio. Em caso de vaga, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que
completara o prazode gestdo do substituido.

Artigo 23 - A validade dos atos de alienacdo ou oneracao de bens do ativo permanente, de aquisicdo
de bens imoveis, e de constituicao de garantias por dividas de terceiros, depende da assinatura, em
conjunto,de dois Diretores ou de um Diretor e um procurador ou de dois procuradores.

§ 12 - Os procuradores da Companhia serdo sempre nomeados para fins especificos e por prazo
certo, salvo quando se tratar de poderes "ad judicia" ou para a defesa dos interesses sociais em
processos administrativos. A nomeacao far-se-a por dois Diretores, em conjunto.

§ 22 - E vedado a Diretoria prestar garantias a obrigacdes de terceiros, em nome da Companhia,
exceto quando devidamente autorizada pelo Conselho de Administracdo (Artigo 15, VIII deste
Estatuto).

Artigo 24 - A Assembleia Geral fixara, globalmente, a remunerag¢do dos Diretores, a qual serd entre
eles repartida por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, sem prejuizo de eventual participagdo
no lucro liquido da Companhia, conforme disposto no Artigo 27, Il (b) deste Estatuto.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 25 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria.

§ 12 - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixard a sua remuneracao,
obedecidas as disposicoes legais.

§ 22 - O Conselho Fiscal ndo terd funcionamento permanente e serd instalado pela Assembleia Geral,
a pedido de acionistas, na forma da lei.

§ 32 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no artigo 29 deste

Estatuto.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social anual termina em 31 de dezembro.

Artigo 27 - No encerramento do exercicio social serdo levantadas as demonstra¢des financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

I) Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizosacumulados e a provisdo para o imposto de renda.

) Com base nos lucros remanescentes e respeitadas as disposicdes legais, serdo
calculadasnesta ordem:

(a) a remunera¢do global dos empregados, competindo a Diretoria
estabelecer quais os empregados que perceberdo participagdo e o quantum
atribuido a cada um deles;

(b) a remuneragdo global dos administradores, que sera rateada pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 152, pardgrafo

primeiro, da Lei n2 6404/76;

) O lucro liquido apurado sera distribuido na seguinte ordem:
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(a) 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, até que atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) constituicdo de outras reservas, previstas em lei; e

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados ao pagamento
dodividendo anual obrigatdrio aos acionistas, apurado na forma do art. 202 da Lei
n? 6.404/76.

§ 12 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio, nos termos do artigo 99, §
72 da Lei n2 9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais.

§ 22 - Além do dividendo declarado a conta de lucro apurado em cada balango semestral, o Conselho
de Administracdo poderd, igualmente, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral, bem como determinar
o levantamento de balango trimestral e consequente distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta
ultima hipdtese, o disposto no artigo 204, § 12, da Lei n2 6.404/76.

§ 32 - O montante dos dividendos serd posto a disposicdo dos acionistas no prazo maximo
de 60(sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos e, em qualquer hipdtese, dentro do

exercicio social em curso.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 28 - A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢gdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto
as a¢Oes de emissdo da Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cGes
e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo vigentes e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL
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Artigo 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢es contidas na Lei n? 6.404/76,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

k sk k
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MAHLE METAL LEVE S.A.

CHAPTER |
NAME, HEADQUARTERS, PURPOSE AND DURATION OF THE COMPANY

Article 1 - MAHLE METAL LEVE S.A. has its headquarters and jurisdiction at Avenida Ernst Mahle,
2.000, in the City of Mogi Guacu, State of Sao Paulo.

Sole Paragraph - The Board of Directors shall deliberate the opening and closing of branches,
divisions, plants or offices, anywhere within the country or abroad.

Article 2 — The purpose of the company shall be the manufacture, development, sale, resale,
distribution, import and export of parts and accessories for the manufacturing and assembly of
internal combustion engines and automotive vehicles, eletric engines and alternators, including its
components for automotive vehicles; cooling and air conditioning applications for stationery
engines and for power generator systems; all kinds of metal and plastic products; special machinery,
tools, devices, measuring and precision instruments and apparatus; equipment and machines in
general; metal, ferrous and non-ferrous and alloy artifacts and related products; application
software for the development of metallurgic processes; filtration paper resale for filters
manufacturing, industrialization, commercialization, import, export and distribution, by the
company itself or through third parties, of protective products and disposable items, for hospital,
medical, laboratory, surgical, dental and hygienic use, as well as the rendering of services, including
lectures and training, inherent in its activities. The company may also hold equity interestin other
entities or companies, including as a controlling shareholder or affiliate.

Article 3 — The duration of the Company is indeterminate.

Article 4 - With the entry of the Company in the Novo Mercado listing segment of B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), the Company, its shareholders, including controlling shareholders, directors,
officers and members of the Fiscal Council, when installed, are subject to the provisions of the Novo

Mercado Listing Regulation.

Sole Paragraph - Capitalized terms not defined herein shall have the meaning set forth in the Novo
Mercado Listing Regulation.

CHAPTER I
CAPITAL STOCK AND SHARES
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Article 5 — The capital stock is BRL 1,168,708,684.00 (one billion, one hundred and sixty-eight
million, seven hundred and eight thousand, six hundred and eighty-four reais), fully subscribed and
paid up, represented by 135,539,000 (one hundred and thirty-five million, five hundred and thirty-
nine hundred) registered, book-entry, ordinary shares, without par value.

Paragraph 1 — The Company is prohibited from issuing preferred shares or founders’ shares.

Paragraph 2 — Each ordinary share entitles to one vote on any resolution at the Shareholders
Meeting.

Paragraph 3 — The Company may buy back its own shares to cancel them or hold them in treasury
for subsequent sale, always upon authorization of the Board of Directors.

Article 6 - The Company is authorized to increase its capital stock with issuance of ordinary shares,
regardless of any amendment to its Bylaws, up to the limit of 50,000,000 (fifty million) shares, upon
resolution of the Board of Directors, which shall determine the number of shares to be issued,
observing the issue price and placement conditions.

Article 7 — The book entry shares shall be held in deposit accounts in the name of their owners, with
the authorized depositary financial institution (transfer agent) determined by the Board of
Directors.

Sole Paragraph — The depositary financial institution may charge the shareholder for fees for
transferring the title to the book-entry shares, observing the maximum limits set by the Brazilian
Securities and Exchange Commission (CVM).

Article 8 - The Board of Directors may, under the provisions of article 172 of Law 6,404/76, exclude
the preemptive rights in the placement of shares, debentures convertible into shares or warrants
issue, the allotment of which is made upon trading on the stock exchange, publicsubscription or
share exchange in a public tender offer to acquire controlling interest in the company, pursuant to
articles 257 to 263 of Law 6,404/76.

Article 9 — The new shares issued to raise capital shall be distributed to the shareholders within a
maximum of 60 (sixty) days from the date of publication of the respective minutes.

CHAPTER Il

SHAREHOLDERS MEETING
Article 10 — Any Shareholders Meeting, Annual or Extraordinary, shall be called by the Board of
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Directors.

Article 11 — The Shareholders Meeting shall be chaired by the Chairman of the Board of Directors,
who shall appoint one person to act as secretary.

Sole Paragraph — In addition to the issues that are under the responsibility of the Shareholders
Meeting, as defined by law and these Bylaws, it is incumbent on the Shareholders Meeting to
approve the cancellation of the publicly traded company register with the CVM, when the offeror is
the Company itself.

CHAPTER IV
COMPANY’S ADMINITRATION

Item 1: Administration

Article 12 — The administration of the Company is formed by the Board of Directors and the Board
of Executive Officers.

Sole Paragraph — The investiture on the respective positions by each member of the Board of
Directors and Board of Executive Officers, effective and alternate, is subject to the prior execution
of the Investiture Term, which shall contain the obligation to comply with the arbitration clause set
forth in Article 29.

Item 2: Board of Directors

Article 13 - The Board of Directors shall be composed of, at least, 5 (five) and at most 7 (seven)
effective members, and up to an equal number of alternate members, all of which are shareholders,
elected by the Shareholders Meeting for a unified term of office of 2 (two) years, with reelection
being permitted.

Paragraph 1 — At the same Shareholders Meeting each Member of the Board is elected, the Member
can nominate an alternate member who, if elected, shall serve during his impediment or occasional
absences and, if any vacancy occurs, shall hold office for the remaining unexpired term of office.

Paragraph 2 - The Board of Directors shall appoint one of its Members in office to serve as Chairman.

Paragraph 3 — The same person shall not occupy the roles of Chairman of the Board of Directors and
Chief Executive Officer.
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Paragraph 4 — At least two (2) members of the Board of Directors, or 20% (twenty percent) shall be
Independent Directors, whichever is higher, as defined by the Novo Mercado Listing Regulation,
and the classification of those appointed to the Board of Directors as Independent Directors must
be approved by the Shareholders Meeting in which they are elected. Directors elected pursuant to
paragraphs 4 and 5 of article 141 of Corporation Law 6,404/76 shall also be considered Independent
Directors.

Paragraph 5 — When the percentage requirement specified in paragraph 3 above results in a
fractional number of directors, the fractional number shall be rounded up to the next whole

number.

Article 14 — If a vacancy occurs on the Board of Directors and there is no alternate member to fill
the vacancy, a replacement shall be appointed by the remaining Directors and shall serve until the

next Shareholders Meeting.

Sole Paragraph — In the temporary absence or impediment of the Chairman, the Board elects oneof
its members to fill the role.

Article 15 — In addition to other responsibilities determined by law or these Bylaws, duties of the
Board of Directors include:

| setting the Company’s general business guidance;

llobserving the provisions of article 18 of these Bylaws, electing and removing the Company’s
Directors and setting their responsibilities;

1l overseeing the Board of Executive Officers’ management, examining at any time the
Company’s books and documents, requesting information on contracts executed or about to
be executed and any other acts;

v calling Annual and Extraordinary Shareholders Meetings;

Vexpressing an opinion on the management report and Board of Executive Officers’ accounts;
Vi authorizing the acquisition and/or sale of shares issued by the Company;

X expressing an opinion about:
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a. debts in foreign currency, except those resulting from the import of items
for current assets

b. acquisition of real estate;

c. acquisition or assignment of ownership or use of trademarks and patents,
execution of contracts for acquisition or supply of industrial technology;

d. foreign supply contracts for a period of more than one year;
XV authorizing the sale of properties, pledge of permanent assets as collateral and
providing guarantees for third parties’ obligations, whenever it is the interest of the Company,
and obligations of affiliates or subsidiaries;

XVI selecting and removing the independent auditors;

Xvil approving the annual budget and the capital expenditure plan of the Board of
Executive Officers;

XV determining the issue of Commercial Papers for public distribution, under the
legislation in force;

XIX issuing, for subscription, shares and warrants, within the limit of authorized capital;
XX establishing American Depositary Receipts (ADRs) programs;
XVl selecting, from the executive officers, the Investor Relations Officer who shall be

responsible for providing the required information to the investors, Stock Exchanges and
CVM; and

XVl expressing an opinion in favor of or against any tender offer for acquisition
of the Company shares by means of a reasoned previous report disclosed within 15 (fifteen)
days from the publication of the tender offer notice, which shall address at least (a) the
convenience and opportunity of the tender offer vis-a-vis the interests of the shareholders,
including with regard to the price and to the potential impact on the liquidity of their
securities; (b) the strategic plansdisclosed by the offeror with regard to the Company; (c) any
alternatives to the acceptance of the tender offer available in the market; and (d) that is



responsibility of each shareholder to make the final decision on the acceptance of the offer,
as well as the information required by applicable rules established by the CVM.

XIX Approving related party transactions that: (a) has the expectation of reaching or
effectively reaches, in the period of 1 (one) year, a value equal to or greater than twenty
million Reais (R$ 20,000,000.00) or 1% of the total of Company’s asset, as determined in the
last financial statement disclosed by the Company; or (b) out of the ordinary course of
business, if applicable, under the terms of the Company's Related Party Transactions Policy,
excluding possible members with potential conflicting interests.

Article 16 - The Board of Directors’ meetings shall be annual or extraordinary, being the requirement
regarding a quorum of votes will be done with the presence of at least the majority of the Board
members.

Paragraph 1 - The Board of Directors shall deliberate by absolute majority of votes by theMembers

present.

Paragraph 2 - The Board of Directors shall prepare an internal regulation to its operation and
determine the dates of the annual meetings.

Paragraph 3 — The extraordinary meetings shall be called by any of the Board members, upon
written notice to the other members, within at least 7 (seven) days in advance.

Paragraph 4 — The Chairman of the Board shall chair the meetings and shall have, besides his own
vote, the casting vote.

Article 17 — The Shareholders Meeting shall set the global compensation for the members of the
Board of Directors, to be shared among them by resolution of the Board, apart from their share of
the Company’s net profits, as provided for in Section 27, II, (b) of these Bylaws.

Item 3 — Board of Executive Officers

Article 18 - The Board of Executive Officers is composed of a minimum of 2 (two) and a maximumof
09 (nine) Executive Officers, shareholders or not, elected by the Board of Directors for a term of

office of 01 (one) year, with reelection being permitted.

Article 19 - The Board of Directors shall set the responsibilities of the Executive Officers, and may

change them at any time.
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Article 20 — The Company representation in court, as a plaintiff or a defendant, shall be the
responsibility of the Executive Officer designated by the Board of Directors. Except for the provisions
of Article 23, the representation of the Company shall take place by means of two Executive Officers,
one Executive Officer and one attorney-in-fact or two attorneys-in-fact. The Board of Directors
shall determine that the Company shall be represented by one ExecutiveOfficer previously
designated for each specific case.

Article 21 — Under the provisions of Article 23, it shall be the responsibility of each Executive Officer
to take the necessary acts for the regular operation of the Company, observing the duties assigned
to each one by the Board of Directors.

Article 22 —In the temporary impediment or absence of any Executive Officer, the Board of Directors
shall appoint a substitute to fill the role. In the case of a vacancy, the Board of Directors shall elect
a substitute to hold office for the remaining term of office.

Article 23 — The validity of the acts of disposal or pledge of permanent assets, acquisition of real
estate, and provision of guarantees for third parties’ debts, is subject to the signature of two
Executive Officers, or one Executive Officer and one attorney-in-fact, or two attorneys-in-fact.

Paragraph 1 — The Company’s attorneys-in-fact shall always be appointed for specific purposes and
for a certain period, except in case of "ad judicia" powers or to defend the Company’s interests in
administrative proceedings. The appointment shall be made by two Executive Officers.

Paragraph 2 — The Board of Executive Officers is prohibited from providing guarantees for third
parties’ obligations on behalf of the Company, unless duly authorized by the Board of Directors
(Article 15, VIl of these Bylaws).

Article 24 — The Shareholders Meeting shall set the global compensation for the Executive Officers,
to be shared among them by resolution of the Board of Directors, apart from any share ofthe

Company’s net profits, as provided in Section 27, Il (b) of these Bylaws.

CHAPTER V
FISCAL COUNCIL

Article 25 — - The Fiscal Council shall be composed of 3 (three) members and an equal number of
alternate members, elected by Shareholders Meeting.
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Paragraph 1 — The Shareholders Meeting, which elects the members of the Fiscal Council, shall fix
its remuneration, in compliance with the legal provisions.

Paragraph 2 — The Fiscal Council shall not operate permanently and shall be installed by the
Shareholders' Meeting, at the request of shareholders, pursuant to the law.

Paragraph 3 — The investiture on the respective positions by each member of the Fiscal Council,is
subject to the prior sign of the investiture term, which shall contain the obligation to comply with

the arbitration clause set forth in Article 29 of this bylaws.

CHAPTER VI
FISCAL YEAR AND DISTRIBUTION OF PROFITS

Article 26 — The fiscal year shall end on December 31.

Article 27 — At the closing of the fiscal year, the financial statements required by law shall be
prepared, observing the following rules concerning the distribution of the results earned:

I Accumulated losses and provision for income tax shall be deducted, before any profit
sharing,from the net income for the year.

Il Based on remaining profits and under legal provisions, the following shall be
calculated in thisorder:

a. global employee compensation, with the Board of Executive Officers being
responsible for determining which employees shall receive the profit sharing and

the amount to be granted toeach employee;

b. global management compensation, to be apportioned by the Board of
Directors, pursuant to article 152, paragraph 1 of Law 6,404/76;

lll The net income shall be distributed observing the following order:

a. 5% (five percent) to the legal reserve until this reserve equals 20% (twenty
percent) of the capital stock;

b. recognition of other reserves required by law; and
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c. at least 25% (twenty-five percent) paid out as mandatory annual dividends
to shareholders, pursuant to article 202 of Law 6,404/76.

Paragraph 1 — The amount of the interest on equity paid pursuant to paragraph 7 of article 9 of Law
9,249/95 and applicable legislation and regulation may be treated as mandatory minimum dividend
and included in the amount of dividends distributed by the Company for all legal purposes.

Paragraph 2 — In addition to the dividend declared out of the profits determined in each half-yearly
balance sheet, the Board of Directors may equally declare interim dividends out of the retained
earnings account or profit reserves existing in the last half-yearly balance sheet, as well as determine
the preparation of the quarterly balance sheet and a consequent distribution of dividends,
observing, in this last case, the provisions of paragraph 1 of article 204 of Law6,404/76.

Paragraph 3 — The amount of dividends shall be made available to shareholders within a maximum
of 60 (sixty) days from the date when they are distributed and, in any case, within the current fiscal
year.

CHAPTER VII
SALE OF CONTROL

Article 28 — The direct or indirect sale of Control, through a single transaction or series of
successive transactions, is required to be agreed under a condition that the acquirer undertakes to
carry out a tender offer for the shares of all other shareholders of the Company, subject to the
conditions and deadlines set out in applicable Brazilian legislation and in Novo Mercado Listing
Regulation, in order to ensure the other shareholders have the same treatment of the selling
controlling shareholder.

CHAPTER VIII
ARBITRATION

Article 29 — The Company, its shareholders, directors, officers and members of the Fiscal Council,
effective or alternate, if any, undertake to adopt the arbitration procedure carried out by the Market
Arbitration Chamber and to abide by its rules, in order to resolve any and all disputes that may arise
relating to their status as issuer, shareholders, management and fiscal council members, especially
in light of the provisions of Law 6,385/76, Law 6,404/76, the Company’s Bylaws, the rules issued by
the National Monetary Council, the Central Bank of Brazil and the Brazilian Securities and Exchange
Commission (CVM), as well as other rules applicable to the securities market in general, the rules
herein, other rules and regulations established by B3, and the Novo Mercado participation
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agreement.

* %%
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ANEXO IV — COMENTARIOS DOS DIRETORES
Em atencdo ao artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM 81, conforme Seg¢do 2 do Anexo C a
Resolugéo CVM 80

2.1 Condigodes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia sdo
derivadas e devem ser lidas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras consolidadas relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS
(International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientacées e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissido de Valores Mobilidrios (“CVM”).

(a) comentarios dos diretores sobre as condi¢Ges financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2023, o total do patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 912,7 milhdes.
A cobertura do total dos ativos, que é o resultado da divisdo do total do patriménio liquido pelo
total do ativo, foi de 32,6% em 31 de dezembro de 2023, o que demonstrou um bom nivel de
condicdo financeira e patrimonial geral da Companhia de acordo com os Diretores da Companhia.

Com relag3o a divida bruta, esta foi de RS 851,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023. A divida bruta
é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste na soma dos empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante). Para mais informacdes sobre a divida bruta, vide o item
2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Liquida da Companhia foi de RS 467,9 milhdes e a
participacdo dos empréstimos e financiamentos (ndo circulante) em relacdo ao total dos
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de 63%. A Divida Liquida é uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no somatério dos empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa, dos
titulos e valores mobilidrios e dos mutuos a pagar a partes relacionadas. Para mais informacdes
sobre o Caixa (Divida) Liquido, vide o item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

Deste modo, em 31 de dezembro de 2023, o total do patriménio liquido da Companhia foi igual a
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1,1x os seus empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) na mesma data, enquanto
seu indice de liquidez, medido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, foi de 1,6x.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era composta por:

(Em milhdes de RS) Em 31 de dezembro de 2023
C.apltal de terceiros (passivo circulante e ndao 1.888.3
circulante)
Capital préprio (total do patrimonio liquido) 912,7
Total de capital de terceiros e préprio 2.801,0

A Companhia acredita que a estrutura de capital apresentada é adequada para fazer frente aos seus
compromissos e perpetuar a sua atividade.

(Em milhdes de RS, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023

Total do ativo 2.801,0
Total do patrimonio liquido 912,7
Variacdo do total do patriménio liquido em 667 1
relagdo ao ano anterior ’
Variacdo do total do patriménio liquido em

- i . -42,2%
relagdo ao periodo anterior (%)
Nivel de cobertura: Total do patriménio liquido

32,6%

/ Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2023, o total do patriménio liquido da Companhia correspondia a 32,6%
do total do ativo.

Empréstimos e financiamentos Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos (circulante) 314,7

Empréstimos e financiamentos (circulante)

(variacdo em relag¢do ao ano anterior - RS 104,8
milh&es)
Empréstimos e financiamentos (circulante) 49,9%
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(variacdo em relagdo ao ano anterior - %)

Empréstimos e financiamentos (ndo 536.5
circulante) (RS milhdes) ’

Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)
(variacdo em relac3o ao ano anterior - RS 332,3
milhdes)

Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 162.7%
. ~ ~ . (Y
(variacdo em relagdo ao ano anterior - %) ’

Total dos empréstimos e financiamentos L
(circulante e ndo circulante) (RS milhdes) ’

% dos empréstimos e financiamentos
(circulante) em relacdo ao total dos 37 0%
Ve . . . . 0
empréstimos e financiamentos (circulante e ’

nao circulante)

% dos empréstimos e financiamentos (ndo

circulante) em relacdo ao total dos 63.0%
. . . . o
empréstimos e financiamentos (circulante e ’

nao circulante)

Capitalizagao Total Em 31 de dezembro de 2023

Total do patriménio liquido (RS milhdes) 912,7

Empréstimos e financiamentos (circulante e 851 2
n3o circulante) (RS milh&es) ’

Capitaliza¢do Total da Companhia (RS

1.763,9
milhdes)?!

Capitaliza¢3o Total' (variacdo em relacdo ao 230.0
ano anterior - R$ milhdes) ’

Capitalizac3o Total! (variacio em relacdo ao

. -11,5%
ano anterior - %)

1 Capitalizagdo Total da Companhia corresponde a soma do total do patriménio liquido e empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

A Capitalizagdo Total da Companhia em 31 de dezembro de 2023, assim entendida como a soma do
total do patrimodnio liquido e empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), era igual a
RS 1.763,9 milhdes, tendo se apresentado estavel.
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(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

A administracdo da Companhia acredita que suas disponibilidades e valores equivalentes, aliados a sua
geracdo de caixa operacional, cujo saldo tem sido historicamente positivo, sdo suficientes para honrar
seus compromissos financeiros nas suas respectivas datas de vencimento, bem como contratar novos
financiamentos e aumentar o seu nivel de endividamento caso opte por fazé-lo. Todas as obrigacoes
financeiras da Companhia estdo sendo cumpridas, conforme demonstradas nas tabelas abaixo.

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos (circulante) eram de RS 314,7
milhdes e o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e contas a receber de partes
relacionadas eram de RS 383,3 milhdes. Ao passo que os empréstimos e financiamentos (ndo
circulante) totalizavam RS 536,5 milhdes, o que, somado aos empréstimos e financiamentos
(circulante), totalizavam RS 851,2 milhdes.

Da mesma forma, o total do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023 era equivalente a 1,1x
os seus empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), enquanto seu indice de

liguidez, medido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, era de 1,6x.

A tabela abaixo mostra as principais obrigacGes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de

2023:
Em 31 de dezembro de 2023 (em milhdes de R$S)
Obrigacao financeira Até 12 meses| 1a2anos | 3 ab5anos Mais de 5 Total
anos
Empréstimos e
financiamentos
314,7 408,1 120,2 8,2 851,2

(circulante e ndo

circulante)

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A geragdo de caixa operacional aliada aos empréstimos e financiamentos (ndo circulante),
particularmente os empréstimos obtidos junto a Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) e
bancos comerciais, tém sido as principais fontes de financiamento para o capital de giro e para

investimentos em ativos ndo circulantes realizados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos (ndo circulante) da Companhia
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totalizavam RS 536,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos (circulante) totalizavam o
montante de RS 314,7 milhdes.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento, que o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa gerado pelas
operacdes da Companhia, serdo suficientes para atender a necessidade de caixa para o capital de
giro, passivos financeiros, gastos de capital e expansao de negdcios para o futuro previsivel.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha linhas de NCE no montante de RS 760,0
milhdes, além de linhas da FINEP (I e 1l), no montante de RS 64,4 milhdes, e financiamentos de
importacdo no montante de RS 26,8 milhdes, os quais totalizaram RS 851,2 milhdes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos (ndo circulante) da Companhia
totalizavam RS 536,5 milhdes e os empréstimos e financiamentos (circulante) totalizavam RS 314,7
milhGes. O custo financeiro médio desses financiamentos foi de 4,9% a.a. (circulante e ndo
circulante).

O saldo dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) em 31 de dezembro de
2023 totalizou RS 851,2 milhdes, o qual era composto por:

. RS 4,8 milhdes — FINEP I. Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. - 6% a.a.: 36 meses de
caréncia de principal e 79 pagamentos mensais que comegaram em 15 de agosto de 2017, sendo
o ultimo pagamento em 15 de fevereiro de 2024. Esse financiamento esta garantido por fianca
bancéria e teve o seu vencimento em 15 de fevereiro de 2024;

. RS 59,6 milhdes — FINEP Il. Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. -5%: 36 meses de
caréncia de principal e 109 pagamentos mensais que come¢aram em 15 de dezembro de 2021,
sendo o ultimo pagamento em 15 de dezembro de 2030. Esse financiamento estd garantido por

fianga bancaria com vencimento em 3 de novembro de 2024; e

. RS 786,8 milhdes —empréstimos em moeda estrangeira com custo médio de 4,8% a.a. com
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vencimento em 29 de maio de 2024, 22 de nhovembro de 2024 e 18 de maio de 2026.

Empréstimo adicional

Em 08 de novembro de 2023, a Companhia contratou um instrumento de divida no montante de
R$380.000.000,00 (“Empréstimo”), para antecipacdo ao pagamento dos Dividendos (conforme
definido no item 12.9 do Formuldrio de Referéncia). A Companhia obteve cota¢des com diversas
instituicdes financeiras, incluindo os Coordenadores da Oferta (conforme definidos no item 12.9
do Formulario de Referéncia), seguindo as diretrizes internas de compliance. O Empréstimo esta
em linha com as condi¢des de outros financiamentos tomados pela Companhia, bem como com
os termos atuais de mercado. Para mais informacdes sobre os Dividendos, vide o item 12.9 deste
Formuldrio de Referéncia.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia outras relacées de longo prazo mantidas
com instituicbes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de
Referéncia.

(i) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia ou subordinacdo entre
as obrigacOes registradas no passivo exigivel dos balancos patrimoniais que integram as
demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as
disposi¢cGes da legislagdo em vigor.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Alguns dos contratos de empréstimo e financiamento abaixo mencionados possuem cldusula de
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration).

FINEP |
Em 16 de junho de 2014, a Companhia celebrou um contrato de financiamento junto a FINEP, no

valor de RS 182,3 milhdes, como forma de apoio a sua estratégia de inovacgdo, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Esses recursos foram desembolsados pela FINEP,
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em parcelas em horizonte temporal de trés anos a contar da data da assinatura do contrato. Dessa
forma, em setembro de 2014 e 2015 foram liberadas a primeira e segunda parcelas no valor de RS
30,4 milhdes, cada. Em fevereiro de 2017, ocorreu a liberagdo da terceira parcela no valor de RS
30,4 milhdes e, em julho de 2017, a Companhia recebeu o saldo do contrato, gerando uma
liberacdo de RS 91,1 milhdes, totalizando RS 182,3 milhdes. O prazo de caréncia do referido
contrato é de 36 meses e o principal sera pago em 79 parcelas, sendo a primeira em agosto de 2017
e a Ultima em fevereiro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato era de RS 4,8 milhdes. O custo financeiro
desse financiamento tem como base de taxa de juros a TJLP acrescida de um spread bancario de
5% a.a. (em 31 de dezembro de 2023, o custo efetivo foi de 5,5% a.a.).

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no
contrato; (ii) alteracdo do controle efetivo da Companbhia; (iii) existéncia de mora em qualquer
quantia paga ao FINEP; (iv) inexatiddo das informacGes prestadas a FINEP pela Companhia; (v)
paralisacdo do projeto; entre outras. Nao sdo estabelecidos valores de gatilho, mas de modo geral
menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da Companhia possa ser afetada.

FINEP II

Em 3 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou um contrato de financiamento junto a FINEP, o
qual foi posteriormente aditado, no valor de RS 75,9 milhdes, como forma de apoio a estratégia de
inovacdo da Companhia, contemplando desenvolvimento de novos produtos e processos. Dessa
forma, em janeiro de 2019 foi liberado o valor de RS 75,9 milhdes. O prazo de caréncia é de
36 meses e o principal serd pago em 109 parcelas, sendo a primeiraem 15 de dezembro de 2021
e a Ultima em 15 de dezembro de 2030.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava em RS 59,6 milhdes. O custo financeiro
desse financiamento tem como base de taxa de juros a TJLP acrescida de um spread bancario de
5% a.a. (em 31 de dezembro de 2023, o custo efetivo foi de 6,5% a.a.).

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no
contrato; (ii) alteracdo do controle efetivo da Companhia; (iii) existéncia de mora em qualquer
quantia paga a FINEP; (iv) inexatiddo das informacOes prestadas a FINEP pela Companhia; (v)
paralisacdo do projeto; entre outras. Nao sao estabelecidos valores de gatilho, mas de modo geral
menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da Companhia possa ser afetada.
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Cédula de Crédito Bancario — Finex 4131 (CCB n2 1045858) (Banco Santander (Brasil) S.A.,
Luxembourg Branch)

Em 7 de abril de 2022, a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancario celebrada entre a
Companhia e Banco Santander (Brasil) S.A. (NCE Santander), no valor de € 25,0 milhGes, com
vencimento previsto para 29 de maio de 2024 e com juros incidentes a taxa de 2,26% ao ano. Em
31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava em RS 138,9 milhdes.

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) inadimplemento de obrigacdes e/ou ndo liquidacdo, no respectivo vencimento, de
débito decorrente de outros contratos (sem valor definido), empréstimos e/ou descontos
celebrados com o proprio banco e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas,
coligadas, controladoras ou controladas pelo banco, inclusive no exterior, e/ou rescisdo dos
respectivos documentos, por culpa da Companhia e de quaisquer garantidores; (ii) alienagdo de
ativos; (iii) declaracdo de vencimento antecipado de outro contrato; entre outras. Ndo sdo
estabelecidos valores de gatilho, mas de modo geral menciona-se casos em que a capacidade de
pagamento da Companhia possa ser afetada.

Nota de Crédito a Exportagdo Mediante Repasse de Recursos Externos (Cambial) n?
106323050010800: Itati

Em 17 de maio de 2023, a Companhia celebrou uma Nota de Crédito a Exportacdo com o Itau (NCE
Itau), a qual foi posteriormente aditado, no valor de € 18,7 milhGes, com juros incidentes a taxa de
5,05% ao ano. O principal sera pago em 12 parcelas, sendo a primeira em 17 de agosto de 2023 e a
Ultima em 18 de maio de 2026. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava em RS
100,7 milhdes.

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) falta de cumprimento, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigacdo
pecuniaria, principal ou acessdria decorrente da NCE ou em qualquer outra divida financeira,
inclusive contraida perante terceiros; (ii) alienagdo de ativos, entre outras. Ndo sdo estabelecidos
valores de gatilho, mas de modo geral menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da
Companhia possa ser afetada.

Nota de Crédito a Exportagdo Mediante Repasse de Recursos Externos (Cambial) n?
106323110001300: Itau

Em 06 de novembro de 2023, a Companhia celebrou uma Nota de Crédito a Exportagdo com o Itau
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(NCE Itad), a qual foi posteriormente aditada, no valor de € 36,2 milhdes, com juros incidentes a taxa
de 5,30% ao ano. O principal serd pago em 4 parcelas, sendo a primeira em 9 de fevereiro de 2026 e a
ultima em 9 de novembro de 2026. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava em RS
195,3 milhdes.

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) falta de cumprimento, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigacdo
pecunidria, principal ou acesséria decorrente da NCE ou em qualquer outra divida financeira,
inclusive contraida perante terceiros; (ii) alienagdo de ativos, entre outras. Ndo sdo estabelecidos
valores de gatilho, mas de modo geral menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da
Companhia possa ser afetada.

Nota de Crédito a Exportacao Mediante Repasse de Recursos Externos (Cambial) n2 64576: Citi

Em 08 de novembro de 2023, a Companhia celebrou uma Nota de Crédito a Exportacdo com o Citibank
(NCE Citi), a qual foi posteriormente aditada, no valor de € 39,0 milhGes, com juros incidentes a taxa
de 5,35% ao ano. O principal serd pago em 8 parcelas, sendo a primeira em 6 de fevereiro de 2026 e a
Ultima em 8 de novembro de 2027. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava em RS
190,7 milhGes.

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia), dentre
elas: (i) falta de cumprimento, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigacdo pecunidria,
principal ou acesséria decorrente da NCE ou em qualquer outra divida financeira, inclusive contraida
perante terceiros; (ii) alienagdo de ativos, entre outras. Ndo sdo estabelecidos valores de gatilho, mas
de modo geral menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da cia possa ser afetada. Uma
obrigacdo adicional que deve ser mantida pela Cia é o endividamento liquido (Divida Bancaria Liquida
Total/EBITDA): (divida financeira total, incluindo divida bancaria e financiamento de fornecedores,
subtraido o valor de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo), dividido pelo resultado operacional
antes dos juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizacdo, inferior ou igual a
2.5x, com base no encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2023 este indice era
de 0,97.

Nota de Crédito a Exportacao Sujeita a Variagdo Cambial n2 2022000085: Intesa Sanpaolo Brasil
S.A. — Banco Muiltiplo

Em 29 de maio de 2023, a Companhia celebrou uma Nota de Crédito a Exportacdo com o Intesa
Sanpaolo Brasil S.A. (NCE Intesa), datada de no valor de € 24,4 milhGes, com juros incidentes a taxa
de 4,70% ao ano. O principal sera pago em 6 parcelas, sendo a primeira em 24 de junho de 2024 e
a ultima em 22 de novembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo deste contrato estava
em RS 134,3 milhdes.
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Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: modificagdo ou transferéncia direta ou indireta a terceiros de controle societario da
Mahle Gmbh, entre outras. Nao sdo estabelecidos valores de gatilho, mas de modo geral
menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da Companhia possa ser afetada.

Por fim, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2023, estava em conformidade com as
restricdes acima descritas.

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui limites pré-estabelecidos para linhas de financiamento em geral e nao
dispunha de nenhum contrato cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente até 31 de
dezembro de 2023.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

As tabelas a seguir contém informacdes extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Asinformacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
As avaliacOes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepcdo dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, e
visam fornecer aos investidores informacdes sobre a performance operacional e financeira de cada
periodo analisado, comentando as principais varia¢des e identificando os fatores que explicam tais
alteracOes. Cabe ainda destacar que a Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a
situacdo financeira e/ou os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara saldos, indices ou
outros itens constantes em demonstracdes financeiras e/ou demonstracdes financeiras
intermedidrias da Companhia ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o
percentual (%) ou outros itens de uma linha em relagdo as receitas operacionais liquidas quando
se analisa os saldos registrados nas demonstragdes de resultado ou percentual da linha em
questdo comparada com o total do ativo ou total dos passivos e patrimonio liquido quando se
analisa os saldos registrados nos balangos patrimoniais correspondentes aos exercicios e periodos
em analise.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicio Exercicio
social social
encerrad encerrad
AH (a/b)
0, 0,
(em RS milhdes, exceto %) CuEs Gk CCulEs ) (RS AH (a/b)
b (a) CE (b) milhGes)
dezembr dezembr
o o

de 2023 de 2022
Receita operacional liquida 4.338,8 100,0% 4.224,0 100,0% 114,8 2,7%
Custos das vendas e dos servigos prestados (3.067,3) | -70,7% | (3.090,9) | -73,2% 23,6 -0,8%
Lucro bruto 1.271,5 29,3% 1.133,1 26,8% 138,4 12,2%
Despesas/receitas operacionais (455,4) -10,5% (412,1) -9,8% (43,3) 10,5%
Despesas com vendas e distribuigdo (332,0) -7,7% (312,9) -7,4% (19,2) 6,1%
Despesas gerais e administrativas (127,8) -2,9% (110,1) -2,6% (17,7) 16,1%
Es;ss:sss para pesquisas de tecnologias e (58,2) 1,3% (44,2) 1,0% (14,0) 31,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8,3) -0,2% (39,9) -0,9% 31,6 -79,2%
Ganhos/perdas na ppsu;ao monetdria liquida em 70,9 16% 95,0 2.2% (24.1) -25,4%
controlada no exterior
I.’ucr_o ante's das receitas (despesas) _fln?n::elras_ 816,1 18,8% 721,0 17,1% 95,1 13,2%
liquidas e imposto de renda e contribui¢ao social
Receitas financeiras 490,0 11,3% 318,0 7,5% 172,0 54,1%
Despesas financeiras (368,2) -8,5% (327,1) -7,7% (41,1) 12,6%
IS.::::irz:)I antes do imposto de renda e contribuicao 937,9 21,6% 711,09 16,9% 226,0 31,7%
Corrente (178,4) -4,1% (166,3) -3,9% (12,1) 7,3%
Diferido (11,7) -0,3% 16,8 0,4% (28,5) | -169,6%
Lucro liquido do exercicio 747,8 17,2% 562,4 13,3% 185,4 33,0%

A seguir estdo descritas as principais variacdes na demonstracao de resultado da Companhia:

Receita Liquida de vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou receita liquida
de vendas no valor de RS 4.338,8 milhdes, representando um crescimento de 2,7% em comparagdo
aos RS 4.224,0 milhdes auferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Este
desempenho decorreu das seguintes variagdes: (i) segmento de componentes de motores,
representando 88,9% da receita liquida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 e 89,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A Companhia registrou
neste segmento uma receita de RS 3.856,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2023 e RS 3.773,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
apresentando um crescimento de 2,2%; e (ii) segmento de filtros, representando 11,1% da receita
liguida de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 10,7% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A Companhia registrou neste segmento uma receita
de RS 482,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e RS 450,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apresentando um crescimento de 7,2%.

Tais variagbes decorreram, também, do crescimento das vendas aos mercados interno (Brasil e
Argentina) e externo de equipamento original e ao mercado interno de Aftermarket, através de
ganho de novos contratos com clientes, repasses de aumento de preco geradas pela inflacdo do
periodo e prospeccdo de novos clientes, bem como da diversificacdo da carteira de clientes da
Companbhia, a qual inclui praticamente todas as montadoras de veiculos no pais.

Custo das vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o custo das vendas foi de
RS 3.067,3 milhdes, em comparacdo a RS 3.090,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 0,8%, se apresentando estavel entre os
periodos comparaveis. Ainda, importante mencionar que, a Companhia concentra seus esforgcos em
atividades e iniciativas voltadas para aumentar a produtividade e melhorar a sinergia nos processos
de producdo, o que pode ajudar a compensar parcialmente o aumento dos custos. Portanto, isso é
extremamente importante no atual cendrio de mercado, especialmente considerando a volatilidade
dos precos das matérias-primas e insumos em toda a cadeia de suprimentos. Além disso, manter
um relacionamento transparente com fornecedores e clientes por meio de um processo de
precificacdo bem estruturado e organizado contribui significativamente para a gestdo dos custos.

Despesas com vendas e distribuicdo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, as despesas com vendas e distribuicdo
foram de R$ 332,0 milh&es, aumentando 6,1% quando comparado com o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, em que foram de RS 312,9 milhdes. Referida variacdo decorreu do
impactado, principalmente, por fretes e gastos varidveis com vendas, inflacdo, e pessoal.
Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas gerais e administrativas
foram de RS 127,8 milhdes, aumentando 16,1% quando comparado com o valor de RS 110,1
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A piora da participacdo desta
despesa em relacgdo a receita liquida de vendas é reflexo dos impostos e taxas, servigos, despesas
com manutenc¢do, materiais e utilidades, bem como pessoal e beneficios.
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Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos

As despesas para pesquisas de tecnologia e produtos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foram de RS 58,2 milhdes comparativamente a RS 44,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo se deve, principalmente, (i) de despesas com o
desenvolvimento de pistdes, anéis, bronzinas, filtros de combustivel, filtro de ar, filtro de
dleo, canister, tampa de valvulas, para o mercado de veiculos leves e pesados, para
atendimento das regulamentacdes de emissées nocivas (PROCONVE), bem como para o
atendimento da legislacdo de eficiéncia energética de veiculos leves (Rota2030); (ii) de
despesas com o aprimoramento de produtos existentes; (iii) de despesas com o
aprimoramento dos processos produtivos; (iv) de despesas com projetos ligados a
descarbonizacdo da mobilidade e utilizacdo de biocombustiveis e biomateriais; (v) do
desenvolvimento de processos de digitalizacdo, simulacdo numérica e industria 4.0 para
auxiliar e melhorar o desenvolvimento de componentes e processos.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas registraram, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, uma despesa liquida de RS 8,3 milhdes, ao passo que no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 registraram uma despesa liquida de RS 39,9 milhdes. Essa
variacdo se deve, principalmente, do reconhecido o montante de RS 30,2 milhdes (preco de
aquisicdo) referente ao acordo de sécios do processo que envolvia a “ex” quotista ndo
Controladora da Companhia, a Mahle Filtroil Industria de Filtros Ltda. do qual foi liquidado
em janeiro de 2023 conforme mencionado na nota explicativa n? 16 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Ganhos na posicdo monetaria liquida

Os ganhos na posicdo monetdria liquida registraram, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, uma receita liquida de RS 70,9 milhdes, ao passo que no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou receita liquida de RS
95,0 milh&es.

Esta rubrica foi impactada pela aplicacdo do CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflaciondria / IAS 29 — Financial Reporting in Hiperinflationary Economies.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi registrada uma receita financeira
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liquida no montante de RS 121,8 milhdes, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi apurada uma despesa financeira liquida no montante de RS 9,1 milhdes,
principalmente em decorréncia de duas grandes desvalorizacdes cambiais da moeda Argentina
(Agosto e Dezembro), a qual teve reflexo direto nas Receitas e Despesas Financeiras, somados
ao alto indice de inflacdo que foi 211,4% em 31 de dezembro de 2023, além de impactos
referente ao IAS-29, quais sejam:

e Rubrica “Juros (receita - aplica¢cdes)”: A Companhia teve em 2023 o valor de RS 87,3
milhdes, do qual RS 54,9 milhdes é oriundo de aplicacdes financeiras na Argentina,
onde os recursos foram aplicados em Certificado de Depdsito Bancario e Bonds;

e Rubrica “1.1. Variacdo cambial”: Do montante negativo de RS 52,0 milhdes, foi
alocado o montante de RS 33,0 milhdes referente a variacdo cambial das Aplicacdes
denominadas em USD (ddlares norte-americanos) em Titulos e Valores Mobiliarios
(“Debéntures”); e

e Rubrica “Variacdo monetdria liquida”: Do valor liquido positivo de RS 8,3 milhdes, o
valor negativo de RS 33,2 milhdes, referente a parte dos impactos da aplicac¢do do
CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting
in Hiperinflationary Economies foi alocado nesta rubrica.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia registrou uma despesa de RS 190,1 milhdes com imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, ao passo que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia registrou uma despesa de RS 149,5 milhBes. Essa variacio se deve,
principalmente, Esse aumento se deve, principalmente, ao aumento do resultado da
Companhia antes dos impostos.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido foi de RS
747,8 milhdes, um crescimento de 33,0% em comparagao ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, em que o lucro liquido foi de RS 562,4 milhdes. Esse aumento no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em relagdo ao exercicio anterior,
decorreu principalmente dos fatores descritos acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
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os anos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

e o | ooy | A0
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 790,4 537,9 46,9
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (220,0) (41,4) 431,4
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (750,1) (411,4) 82,3

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 790,4 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais de RS 537,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento se deve, principalmente, ao aumento do resultado antes dos impostos no montante
de RS 226,0 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou RS 220,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a RS 41,4 milhBes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022. Esse aumento se deve, principalmente, a aquisicdo de titulos e valores
mobilidrios no montante de RS 235,5 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R$ 750,1 milhGes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado a RS 411,4 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento se deve a dindmica de ingressos de
financiamentos, quando comparado a amortizagdo de principal e juros de financiamentos, somado
ao maior pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio no periodo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das opera¢oes da Companhia, em especial:

(@) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais itens que comp&em a receita operacional liquida da Companhia sdo (i) o segmento de
componentes de motores; e (ii) o segmento de filtros. Neste sentido, a receita operacional liquida
corresponde a receita operacional bruta obtida com a comercializagdo de componentes de
motores e filtros e servicos relacionados a estes produtos, deduzida dos impostos sobre vendas,
descontos e devolugoes.

Componentes de motores

O segmento de componentes de motores é composto por pistdes, anéis de pistdo, valvulas, bielas,
bronzinas, buchas, arruelas de encosto, camisas de cilindro, anel de fogo, eixos de comando de
valvulas, pinos de pistdo, porta-anéis, entre outros. Em geral os produtos sdo utilizados em
motores de combustdo interna e em veiculos automotores.

Filtros

O segmento de filtros é composto por filtros de combustivel, filtros de ar, filtros de 6leo, filtros de
ar-condicionado, filtros de carvao ativado, separadores de éleo, tampas de comando de valvula,
sistema de admissdo de ar, pré filtros diesel e coletores de admissdao que sdo aplicados em geral
na linha automotiva leve e pesada. Também se aplica a esta operagdo fabricagdo de mdscaras de
protecdo bacteriana. Sistemas de filtragem para separagdo de contaminantes sélidos e/ou liquidos
tipo filtro prensa, filtros de linha e bombeamento de liquidos combustiveis, hidraulico e
lubrificante com viscosidade até I1SO 100 destinados a instalagdo e/ou operagdo em sistema de
abastecimento com tanques aéreos ou subterraneos. Equipamentos utilizados em postos de
revenda de combustiveis, transportadoras, industrias, grupo geradores, entre outros.

Para mais informacgdes sobre os segmentos, vide o item 1.3 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Custo das vendas e dos servigos prestados’

Os custos das vendas e dos servicos prestados sdo compostos das matérias-primas e demais
materiais necessarios para a fabricacdo dos produtos da Companhia. No segmento de componentes
de motores, as principais matérias-primas sao as commodities metdlicas, tais como: aluminio, ferro
niquel, ferro gusa, aco, cobre, niquel, estanho, silicio, magnésio, bronze e liga de ferro, entre outros.
No segmento de filtros, as principais matérias-primas sdo: resinas, papéis filtrantes e carvao
ativado, entre outros. Outros insumos de producao tanto dos componentes de motores e filtros
incluem energia elétrica, combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petrdleo (GLP), embalagens de
plastico, madeira, papel e papelao.

Considera-se também na composicdo a mao de obra direta (exemplo: trabalhadores de fabrica) e
indiretamente (exemplo: areas de manutencado, engenharia e ferramentaria) e a depreciacdo de
mdaquinas e equipamentos utilizados no processo de producao.

Despesas com vendas e distribui¢do

As despesas com vendas e distribuicdo englobam, principalmente, despesas de pessoal
relacionadas a equipe de vendas bem como comissGes sobre vendas, fretes, taxas aduaneiras,
propagandas e custos com licenca de marca.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente de saldrios, encargos e beneficios
do pessoal administrativo e servigos profissionais terceirizados.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

As despesas para pesquisas de tecnologia e produtos incluem: (i) despesas com o desenvolvimento de
novas tecnologias, tais como a tecnologia flex fuel; (ii) despesas com o desenvolvimento de novos
produtos, tais como novos anéis de pistdo de baixo atrito visando a reduc¢do de emissGes de carbono
dos motores a combustao; (iii) despesas com o aprimoramento de produtos existentes; e (iv) despesas
com aprimoramento dos processos produtivos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2 Nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da MAHLE Metal Leve do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o custo das vendas e dos servigcos prestados corresponde a rubrica custo das vendas.
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As outras receitas (despesas) operacionais incluem principalmente a recuperac¢do de impostos sob
litigio que foram pagos indevidamente em anos anteriores, o ganho na alienacdo de ativos
imobilizados e valores oriundos de reversdes de provisdes diversas, mais comumente de provisdes
contingenciais e fiscais e provisdes para perdas com contratos. As outras despesas operacionais
sdo compostas principalmente pela constituicdo de provisdes diversas, tais como provisoes
contingenciais e fiscais, provisdes para perdas com contrato e provisdes para perdas com intangiveis
(impairment).

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outrasreceitas (despesas) operacionais no resultado. Além disso, a Companhia reconhece
os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de outras receitas.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras incluem principalmente (i) a remuneracdo auferida com aplicacGes financeiras, que
se referem primordialmente a certificados de depdsitos bancarios remunerados em torno de 100% dos
juros proporcionados pelos certificados de depdsito interbancario (CDI), (ii) ajustes contdbeis positivos
advindos: (A) da valorizagdo do ddlar norte americano e do euro em relagdo ao real sobre ativos em moeda
estrangeira (por exemplo, recebiveis de exportacdo) e (B) da desvalorizacdo do ddlar norte americano e do
euro em relacdo ao real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (por exemplo, importagGes e
endividamento em moeda estrangeira), em ambos os casos medidos mensalmente e a cada data de
liquidacdo de tais ativos e passivos, e (iii) ganhos em operagdes com instrumentos derivativos.

As despesas financeiras incluem principalmente (i) juros sobre contratos de empréstimos e
financiamentos, e (ii) ajustes contabeis negativos oriundos: (A) da valorizacdo do ddlar norte
americano e do euro em relagdo ao real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (por
exemplo, débitos relativos a matérias primas importadas e empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira) e (B) da desvalorizagdo do ddlar norte americano e do euro em relacdo ao real
incidente sobre passivos em moeda estrangeira (por exemplo, recebiveis de exportagdo), medidos
mensalmente e a cada data de liquidacgdo de tais ativos e passivos, e (iii) perdas em opera¢es com
instrumentos derivativos.

Imposto de renda e contribuigdo social
O imposto de renda e contribuicdo social é composto pela realizacdo de ativos fiscais diferidos:

disponibilidade de lucro tributavel futuro contra diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais que possam ser utilizados.
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Corrente

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 mil no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Diferido

As inclusGes ao lucro contabil de quando da apuragdo do lucro tributdvel corrente geram créditos
tributdrios diferidos. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contdbeis. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo calculados usando-se as
aliquotas vigentes destes tributos quando da apuracdo da sua base de cdlculo na data do balanco
respectivo. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados, nos casos em que houver,
ndo possui prazo de prescrigdo, porém a sua compensagao € limitada em anos futuros em até 30% do
montante do lucro tributavel de cada novo exercicio. Os valores diferidos de imposto de renda e
contribuigdo social sdo reconhecidos no ativo somente na proporgao da probabilidade de que se apure
lucro real no futuro.

Condigdes econémicas do Brasil

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais da Companhia podem ser
afetados por condicGes econdmicas gerais que ocorrem no Brasil e no mundo.

Em 2023, o Brasil testemunhou um crescimento moderado, mas superior as expectativas com o
mercado interno, expandindo e impulsionando a melhoria continua da renda do trabalho e dos
beneficios sociais. O consumo das familias, em particular, contribuiu significativamente para o PIB,
com o setor de servigos liderando o aumento. Outro setor que também se destacou foi o
agropecuario, com uma supersafra agricola, e a producdo de petrdleo superou as previsoes,
abrindo novas oportunidades no exterior. No entanto, a industria de transformacgdo enfrentou
estagnacdo, atribuida em parte ao aumento das importacdes de bens duraveis e semiduraveis,
aliado ao cenario de juros elevados, dificultando a retomada dos investimentos.

A taxa SELIC que iniciou o0 ano de 2023 em 13,75% a.a. fechou em 11,75% a.a.
Conforme a Ata da 2602 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom), emitida em 06 de

fevereiro de 2024, o ambiente internacional permanece instavel, com discussdes sobre o inicio da
flexibilizagdo da politica monetdria em varias economias e sinais de queda na inflagdo, que ainda
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se mantém alta em muitos paises.

Os bancos centrais das principais economias estdo comprometidos em levar as taxas de inflacdo
para suas metas, apesar das pressdes nos mercados de trabalho. No cendrio doméstico, os
indicadores recentes de atividade econGmica continuam apontando para uma desaceleragao,
conforme previsto pelo Copom. Ha um crescimento econ6mico moderado, mas o consumo das
familias permanece resiliente. Além disso, o mercado de trabalho estd aquecido, com aumento
nos rendimentos reais.

No cenario global, o Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé que o crescimento mundial pode
ser de 3,1 por cento em 2024, devido a uma resiliéncia superior a esperada nos Estados Unidos e
em varias grandes economias de mercado emergentes e em desenvolvimento, bem como ao apoio
orcamental na China. A inflagdo podera cair mais rapidamente do que o previsto na maioria das
regioes, num contexto de mais clareza das questdes relacionadas com a oferta e de uma politica
monetdria restritiva. Prevé-se que a inflagao global reduza para 5,8% em 2024. Ainda, uma reducdo
mais rapida na inflagdo poderia levar a uma maior flexibilizacdo das condic¢des financeiras. Uma
politica orcamental mais frouxa do que o necessario e do que o pressuposto nas projecées podera
implicar um crescimento temporariamente mais elevado, mas com o risco de um ajuste mais
oneroso numa fase posterior. Uma dindmica mais forte das reformas estruturais podera reforcar
a produtividade, com repercussdes transfronteirigas positivas.

Ainda, segundo o FMI, o desafio a curto prazo dos decisores politicos consiste em gerir com éxito
a descida final da inflacdo para o objetivo, calibrando a politica monetaria em resposta a dindmica
da inflagdo. Serd necessdria uma coordenagdo multilateral mais eficiente, a fim de evitar
problemas de endividamento e criar espago para os investimentos necessarios, bem como para
atenuar os efeitos das alteragbes climaticas.

Poder aquisitivo dos consumidores

Conforme cresce o poder aquisitivo da populagdo brasileira, aumentam as vendas de veiculos novos,
ou em menor grau, a manutengao de veiculos usados. Como consequéncia, as vendas dos nossos
produtos e servigos podem a crescer.

Financiamento ao consumidor

Um incremento nas taxas de juros e/ou uma redugdo nos prazos ou disponibilidade de financiamento ao
consumidor afetam os resultados da companhia, uma vez que menor volume de linhas de crédito tende
a reduzir as vendas de veiculos, que por sua vez reduzem a demanda pelos produtos e servigos que
vendemos.

Pregos de matérias-primas
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O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagdes das matérias-primas que
a mesma utiliza em seus processos produtivos. Os insumos metdlicos, principalmente aluminio,
ferro, niquel e cobre e tém grande peso no seu custo dos produtos vendidos.

London Metal
Exchange Metal 31/12/2023
, 2.251,6
Aluminio
-16,8%
Cotagdes médias dos i 21.505,4
Niquel
produtos 16,1%
8.475,6
(em USS) Cobre
-3,8%
25.972,8
Estanho
17,2%

Fonte: https://www.Ime.com/ / https://maxiligas.com.br/

Custos de mdo de obra

Como as operagdes da Companhia envolvem o uso intensivo de mao de obra, os custos com mao
de obra tém influéncia significativa nos resultados da Companhia. Os reajustes do custo com mao
de obra com base nos dissidios coletivos (Data Base da categoria) em 31 de dezembro de 2023
foram de 5,5%.

Ganhos de produtividade e saltos tecnolégicos

A Companhia atua em um setor altamente competitivo e que demanda um alto grau de inovagdo
tecnoldgica. O destaque em seu setor de atuacdo se da em funcdo do foco no desenvolvimento e
aplicagdo de novas tecnologias, tanto no sentido do langamento de novos produtos inovadores quanto
em novas aplicagdes e aprimoramentos dos produtos ja existentes, visando a descomoditizacdo dos
mesmos. Os saltos tecnoldgicos tém historicamente permitido vender produtos e servicos com margens
mais elevadas.

A Companhia ressalta, ainda, que seus contratos de fornecimento usualmente possuem cldusula de
produtividade anual solicitada pelo cliente, que prevé repasse de ganhos de produtividade
preestabelecidos. Deste modo, é necessario ganhar produtividade para preservar suas margens.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e inflagao
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Modificacdo de Precos

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela modificacdo de precos, o que acaba afetando
a sua receita bruta, umavez que a Companhia realiza negociagGes comerciais para que os aumentos
nos custos sejam repassados para os seus clientes, de forma a mitigar o impacto em seus resultados.

Taxas de Cambio

Como a receita de vendas da Companhia para o mercado externo é realizada principalmente em Ddlar
norte-americano e o Euro, enquanto a sua moeda funcional é o Real, valorizagbes da moeda brasileira
em relacdo a moeda estrangeira tém o efeito de reduzir a receita de vendas de exportacdes da
Companhia, ao passo que desvalorizacdes da moeda brasileira em relagdo a moeda estrangeira tém o
efeito contrario. Desta forma, uma valorizacdo do Real frente as moedas dos seus principais mercados
consumidores no exterior, principalmente na América do Norte e na Unido Europeia, encarecem os seus
produtos e servicos quando cotados naquelas moedas, tornando-os menos competitivos e diminuindo
as receitas de suas exportacoes. Em contrapartida, uma desvalorizacdo do Real frente as moedas torna
os seus produtos e servicos mais acessiveis, consequentemente tornando-os mais competitivos e
aumentando as receitas de suas exportagoes.

Ainda, parte da receita de vendas da Companhia é realizada em Pesos argentinos, sendo que
valorizacGes da moeda brasileira em relacdo a moeda argentina tém o efeito positivo decorrente

das operacdes na Argentina, em funcdo da consolida¢do das demonstragGes financeiras.

Aquisicdo de Ativos

Ndo houve aquisi¢do de ativos relevantes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia busca de forma permanente o aprimoramento de seus processos produtivos, logisticos e
administrativos a fim de realizar ganhos de produtividade e demais sinergias para absorver os efeitos
dessas variaveis. A Companhia, ainda, e para minimizar esses efeitos, quando possivel, mantém contratos
de fornecimento com clausulas de reajuste de precos e operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos para reduzir sua exposicdo a riscos financeiros, principalmente, de taxa cambio e decorrentes
da mudanca de pregos de commodities de materiais metdlicos empregados na fabricacdo de seus
produtos.

A tabela abaixo mostra os principais indicadores de desempenho da economia brasileira
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referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Principais indicadores 31/12/2023
Crescimento PIB (em reais) 2,9%
Inflagdo (IGP-M) (i) -3,18%
Inflagdo (IPCA) (ii) 0,84%
Taxa de cAmbio média — USS$1,00 (iii) RS 4,99498
Taxa de cdmbio no fim do ano — US$1,00 RS 4,89725
Apreciacao do real x délar norte-americano 3,3%

Fontes: Fundagdo Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Banco Central

(i) A inflagdo (IGP-M) é o indice geral de precos de mercado medido pela Fundagdo Gettlio Vargas.

(i) A inflagdo (IPCA) é um indice amplo de pregos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, sendo a referéncia para as metas de inflagdo estabelecidas pelo CMN.

(iii) Representa a média das taxas de venda comerciais no ultimo dia de cada més durante o periodo.

Impacto da inflacdo

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflagdo, sendo que os custos e as despesas
podem ser reajustados quando os nossos fornecedores ou prestadores de servicos aumentam seus
precos, desta forma, nossa receita bruta também é indiretamente afetada pela inflacdo, uma vez
que, de modo geral, repassamos aumentos nos custos e despesas para nossos clientes através de
aumentos de precos, de forma a mitigar o impacto da inflacdo em nossos resultados.

Os insumos utilizados pela Companhia, assim como para o mercado geral, sofreram variacdes de
precos em 2023, considerando a inflacdo do pais no periodo, e a volatilidade dos precos das
commodities metalicas, no mercado internacional.

Adicionalmente, renegocia¢Ges posteriores junto a fornecedores ajudam a equilibrar estes ajustes,
mantendo desta forma as margens da Companhia em niveis histdricos. Nossos pre¢os de venda sdo
recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e tendem a refletir as condicGes
correntes do mercado, incorporando aumentos dos custos dos insumos de forma natural.

Em fungdo deste cendrio, a Companhia tem conseguido manter o resultado operacional em niveis
satisfatdrios, uma vez que obteve sucesso no repasse do aumento desses itens para seus clientes.

Desta forma, a Companhia ndo realiza calculo de andlise de sensibilidade no tocante a inflagdo, uma
vez que esta é repassada, em grande parte, no preco final dos nossos produtos.

Variacdo de precos dos principais insumos e produtos
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O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagdes do preco das commodities
utilizadas em seus processos produtivos. No segmento de componentes de motores, os insumos
metdlicos, principalmente aluminio, cobre, ferro e niquel tem grande peso no custo de produtos
vendidos da Companhia. No segmento de filtros, papéis filtrantes e resinas compdem os principais
insumos e a variacdo de precgos de tais insumos tende a impactar o custo de produtos vendidos deste
segmento. Contudo, corre¢bes sao aplicadas também aos custos referentes ao valor agregado, como
mao de obra, energia elétrica e outros. Para tanto, indices sdo pré-estabelecidos com as montadoras e
observada a periodicidade estabelecida nos contratos, os reajustes sdo absorvidos pelos clientes (para
mais ou para menos).

A politica de contabilidade de hedge estd devidamente formalizada e determina os objetos de
hedge passiveis de designacdo; os instrumentos de hedge autorizados; e a metodologia adotada
para avaliar a efetividade da relacao de hedge, de forma que, caso ocorram altera¢des futuras nos
precos das commaodities ndo incorram impactos significativos no resultado da Companhia.

Este cenario de andlise e controle da variacdo de precos dos principais insumos e produtos foi
observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Pre¢o médio

Commodities Nocional(tonelad

ponderado
Posi¢ao Ativa as)
parao
vencimento 30/12/2023
Cobre 8.394 88
Aluminio 2.174 213
Total 301

Cambio

A instabilidade cambial pode afetar adversamente a economia brasileira, logo, a Companhia é
diretamente afetada por flutuacdes nas taxas de cdmbio, ja que parte da sua receita é proveniente
de exportagbes, pois, a Companhia pode ser considerada exportadora liquida, ou seja, as suas
exportagdes superam as suas importagGes. Este é um risco decorrente da possibilidade de
oscilacbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, logo, a
Companhia contrata instrumentos de protegdo tanto para as exposi¢des cambiais oriundas das
operacgdes incorridas (Fluxo de caixa efetivo) quanto para exposi¢des oriundas das expectativas
tracadas no Plano Econémico (Fluxo de caixa or¢ado).
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Para exposi¢es cambiais, a Companhia e suas controladas contratam operagdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo termo de moeda denominada “Non Deliverable Forward — NDF”,
onde a politica de protecao cambial determina que o “hedge” contratado pela Companhia devera
limitar a perda referente a desvalorizacdo cambial em relagdo ao lucro liquido projetado para o
exercicio em curso. Essa limitacdo define o teto ou a exposicdo cambial maxima permitida a
Companhia.

A posicdo da Companhia é short (vendida — USD e Euro), pois hd um volume de moeda ativa
significativo, devido ao mercado de exportacdo, e consequentemente hd um risco de valorizacao
da moeda brasileira (Real) frente a estas moedas. Ja no caso das operagdes de JPY a nossa posi¢cdo
é comprada (long).

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
(a) mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram mudancas nas praticas contdbeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacées previstas nos itens 2.1. e 2.2 do Formulario
de Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, uma vez que ndo foram incluidas opinides modificadas e énfases no relatério do
auditor independente referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragoes financeiras
(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

(b) constitui¢do, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria
N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais
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Em 31 de outubro de 2023, a Companhia concluiu oferta publica de distribuicdo primaria e
secunddria de a¢Oes ordindrias de sua emissdo, nos termos da Resolucdo CVM 160 (“Oferta”).
Foram subscritas 7.230.500 a¢des da Companhia e foram alienadas 14.373.358 a¢des de emissao
da Companhia pela acionistas vendedores pelo valor de R$28,00, perfazendo o montante total de
R$202.454.000,00.

2.5 Medic¢bes ndo contabeis
(a) Informar o valor das medigGes ndo contabeis

A Companhia divulgou as seguintes medi¢des nao contabeis nos exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

(Em RS milhdes, Exercicio social encerrado em 31 de
exceto %) dezembro de 2023

EBITDA 917,7

Margem EBITDA 21,2%

Cla1p|.tal de Giro 613,7

Liquido

Capital investido 1.578,2

Divida Bruta 851,2

Divida Liquida 4679

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxation, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigcdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo) é uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo
CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas e informacdes financeiras
intermedidrias consolidadas e consiste no lucro liquido do periodo, ajustado pelas receitas
(despesas) financeiras, liquidas, pelo imposto de renda e contribuigdo social e pela depreciagdo e
amortizacgao.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, ndo sdo medidas
contdbeis segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) ou pelas Normas
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Internacionais de Relatdério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido do periodo e ndo sao utilizados como base para a distribuicao
de dividendos. Ademais, uma vez que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem
EBITDA Ajustado ndo consideram certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que afetam
os lucros da Companhia, tais como resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos, depreciacdo e amortizacdao e eventos que, no entendimento da
Administracdo, ndo tenham relagdo com o curso normal da operagao da Companhia, o EBITDA, a
Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, apresentam limitacOes que
afetam o seu uso como indicadores da rentabilidade da Companhia. O EBITDA, a Margem EBITDA,
o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, ndo possuem significado padrdo e as defini¢cGes do
EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA Ajustado, podem nao ser
comparaveis com a definicdo de outras companhias.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo indicadores de desempenho econdmico geral, que ndo sao
afetados por alteracGes das aliquotas do imposto de renda e da contribuicdo social, flutuagGes das
taxas de juros e dos niveis de depreciacao e amortizacdo. Consequentemente, a Companhia acredita
que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo uteis como ferramentas adicionais para mensurar o seu
desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

Capital Investido

O Capital Investido corresponde a soma do saldo do imobilizado, intangivel, ativo circulante,
deduzido do passivo circulante.

O Capital Investido ndo é uma medida contdbil segundo as BR GAAP ou IFRS, e ndo deve ser
considerado como substituto para qualquer medi¢do de ativo, passivo ou patrimonio liquido
conforme BR GAAP e IFRS. O Capital Investido ndo possui significado padrdo e a definicdo da
Companhia de Capital Investido pode ndo ser compardvel com a defini¢gao de Capital Investido de
outras companbhias.

Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido é calculado como sendo a soma do ativo circulante, menos o passivo
circulante.

O Capital de Giro Liquido ndo é uma medida contabil reconhecida pelas BR GAAP ou IFRS e ndo

deve ser considerado como substituto para qualquer medicdo de ativo, passivo ou patrimoénio
liguido conforme BR GAAP e IFRS. O Capital de Giro Liquido ndo possui significado padrdo e a
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definicdo da Companhia de Capital de Giro Liquido pode ndo ser comparavel com a defini¢do de
Capital de Giro Liquido de outras companbhias.

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido

A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante). O Caixa (Divida) Liquido corresponde ao saldo da Divida Bruta deduzido (i) do saldo de
caixa e equivalentes de caixa; (ii) dos titulos e valores mobiliarios; e (iii) do saldo de mutuo a receber
de partes relacionadas (empréstimos com partes relacionadas), somado ao saldo de matuo a pagar
a partes relacionadas.

A Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas BR GAAP
ou IFRS e ndo devem ser considerados como substituto para qualquer medi¢ao de endividamento
ou liquidez conforme BR GAAP e IFRS. A Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido ndo possuem
significado padrao e as definicdes da Companhia de Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido podem
ndo ser comparaveis com as definicdes de Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido de outras
companhias.

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA,

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(Em RS milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do periodo 747,8

(+/-) Receitas (despesas) financeiras, liquidas (121,8)

(+/-) Imposto de renda e contribuigdo social 190,1

(+) Depreciacdo e amortizacdo 101,6

EBITDA 917,7

Receita operacional liquida 4.338,0

Margem EBITDA 21,2

Capital Investido

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do Capital Investido da Companhia em 31 de dezembro
de 2023:
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(Em RS milhdes) Em 31 de dezembro de 2023
(+) Imobilizado 574,2
(+) Intangivel 390,3
(+) Total do Ativo circulante 1.673,0
(-) Total do Passivo circulante 1.059,3
Capital Investido 1.578,2

Capital de Giro Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Capital de Giro Liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2023:

(Em RS milhdes) Em 31 de dezembro de 2023
(-.f) Total do Ativo 1.673,0
circulante
(-') Total do Passivo 1.059.3
circulante
Capital de Giro Liquido 613,7

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido da Companhia
em 31 de dezembro de 2023:

(Em RS milhdes) Em 31 de dezembro de 2023
:Ecr;r:z:léasr':l?)os e financiamentos 3147
Eir:::[::aéztien)wos e financiamentos (ndo 536,5
Divida Bruta 851,2
Caixa e equivalentes de caixa 22,8
Aplicacbes financeiras 177,5
Titulos e valores mobiliarios 152,9
MuUtuo a receber de partes relacionadas!” 30,1
Divida Liquida 467,9
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(1) Nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2023, refere-se a rubrica
empréstimos com partes relacionadas.

(c) motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condig¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

Por ndo serem medig¢des reconhecidas de acordo com BR GAAP ou IFRS, as medi¢des ndo contdbeis
apresentadas neste Formuldrio de Referéncia apresentam limitagGes, ndo possuem um significado
padrdo, podem ndo ser comparaveis a medi¢des com titulos semelhantes e nao devem ser
consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA, Margem EBITDA

O EBITDA, a Margem EBITDA, sdo utilizados como medida de desempenho pela administracdo da
Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e liquidez e permitir a
comparagao com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calcula-
lo de maneira diferente.

A administra¢cdo da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a influéncia de
fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros de endividamento,
flutuacGes de taxas de juros e outros resultados financeiros; (ii) a estrutura tributdria, como imposto de
renda e contribuicdo social; e (iii) as despesas com depreciacdo e amortizacdo. Estas caracteristicas
tornam o EBITDA um tipo de medida mais pratica para fins de avaliacdo do desempenho da Companhia,
pois aferem de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas
atividades.

A Margem EBITDA, por sua vez, demonstra a representatividade do EBITDA em relagdo a receita liquida
de vendas da Companhia.

Capital Investido

A administra¢gdo da Companhia entende que a medigdo do Capital Investido é util para a medigdo
do retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos.

Capital de Giro Liquido

A administragdo da Companhia entende que a medicdo do Capital de Giro Liquido é util no
gerenciamento dos direitos e obrigacGes de curto prazo (circulante).

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido
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A administracdo da Companhia entende que Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido, proporcionam
informacgdes Uteis a potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam
analisar a condicao financeiro da Companhia. A administracdo da Companhia entende que a
medicdo da Caixa (Divida) Liquido é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo
ao fluxo de caixa operacional.

2.6 Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao houve eventos subsequentes as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, aprovada pelo
Conselho de Administragdao em 05 de margo de 2024.

2.7 Destinacao de resultados

31/12/2023
a. regras sobre retengao | A Companhia possui como politica de retencdo de lucros as previsdes

de lucros contidas em seu estatuto social e na Lei n? 6.404/76, autorizando a
assembleia geral, por proposta dos drgdos da administracao, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovado, devendo o orgcamento,
submetido pelos 6rgdos da administracdo com a justificacdo da
retencdo de lucros proposta, compreender todas as fontes de recursos
e aplica¢Oes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duragdo de
até 5 exercicios, salvo no caso de execug¢do, por prazo maior, de
projeto de investimento. O orcamento podera ser aprovado pela
assembleia geral ordindria que deliberar sobre o balanco do exercicio
e revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio
social.

a.i. valores das retengoes de lucros: 37,4 milhes

a.ii. percentuais em relagao aos lucros totais declarados: 5,0%
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b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no encerramento
do exercicio social serdo levantadas as demonstracdes financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado
apurado, as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacado, os prejuizos acumulados e
a provisdo para o imposto de renda; (ii) com base nos lucros
remanescentes e respeitadas as disposi¢cdes legais, serdo calculadas
nesta ordem: (a) a participacao global dos empregados, competindo a
Diretoria estabelecer quais os empregados que receberdo participacao
e o quantum atribuido a cada um deles; (b) a participacdo global dos
administradores, que sera dividida entre eles por deliberacdao do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 152,
paragrafo primeiro, da Lei n2 6404/76; (iii) o lucro liquido apurado sera
distribuido na seguinte ordem: (a) 5% na constituicdo da reserva legal,
até que atinja 20% do capital social; (b) constituicdo de outras
reservas, previstas em lei, e (c) 25%, no minimo, serdo destinados ao
pagamento de dividendo anual obrigatdrio aos acionistas, apurado na
forma do art. 202 da Lei n2 6.404/76.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio, nos
termos do artigo 99, paragrafo 72 da Lei n2 9.249/95 e legislacdo e
regulamentacdo pertinente, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Além do dividendo declarado a conta de lucro apurado em cada
balanco semestral, o Conselho de Administracdo poderd, igualmente,
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral, bem
como determinar o levantamento de balanco trimestral e
consequente distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima
hipdtese, o disposto no artigo 204, § 12, da Lei n2 6.404/76.

O montante dos dividendos sera posto a disposicdo dos acionistas no
prazo maximo de 60 dias a contar da data em que forem atribuidos
e, em qualquer hipdtese, dentro do exercicio social em curso.

c. periodicidade
distribuicoes
dividendos

das
de

Como regra geral, os acionistas da Companhia terao direito de receber
dividendos anualmente calculados na forma descrita no item b acima.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo estd autorizado a
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango semestral, bem
como determinar o levantamento de balanco trimestral e
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consequente distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima
hipdtese, o disposto no artigo 204, § 12, da Lein® 6.404/76.

d. eventuais restrigées| De acordo com o §42 do artigo 202 da Lei n? 6.404/76, o dividendo
a  distribuicdo  de| previsto no referido artigo n3o sera obrigatdrio no exercicio social em
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentagao

especial aplicavel ao
emissor, assim como| informacdo e, na Companhia aberta, seus administradores

gue os 6rgaos da administracdo informar a assembleia geral ordindria
ser ele incompativel com a situa¢do financeira da Companhia. O
conselho fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa

contratos, decisdes| encaminhardo a Comissdo de Valores Mobiliarios, dentro de 5 dias da

judiciais, realizacdo da assembleia-geral, exposicao justificativa da informacao
administrativas ou| transmitida a assembleia.
arbitrais
e. politica de| A Companhia ndo possui politica especifica que trate sobre destinac¢ao
destinacdo de de resultados.
resultados

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, que ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd construgao nao terminada ndo evidenciada nas
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2023.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) natureza e o propdsito da operagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.10 Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
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Os investimentos previstos no orcamento de capital da Companhia para o préximo ano demandardo
recursos da ordem RS 120,3 milhdes, destinados: a) investimentos em novos produtos; b) aumentos de
capacidade; c) racionaliza¢Ges; d) ferramentais; e) qualidade; f) terrenos e construcdes; g) equipamentos
para pesquisa e desenvolvimento; h) tecnologia da informagdo; i) meio ambiente; j) intangiveis; k)
manutencdo e |) outros, os quais serdo submetidos para aprovagao na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos realizados no orcamento de
capital (total de adi¢Bes ao imobilizado e ao intangivel) perfazem o montante de RS 88,3 milhdes e foram
destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovacao e adequacdo de maquinas e
equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificacdes,
tecnologia da informacao, entre outros.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

O fluxo de caixa operacional historicamente positivo também tem sido uma importante fonte de
financiamento dos investimentos da Companhia. Por fim, linhas de financiamento como da FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos) do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo, ACC e ACE também
sdo exemplos de fontes de financiamento para os investimentos da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimento relevante em andamento ou previsto para o futuro préximo.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciaram materialmente
a capacidade produtiva do emissor no ultimo exercicio social.

(c) novos produtos e servicos, indicando:

(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia estd continuamente conduzindo pesquisas, mas tem por pratica ndo as divulgar
individualmente, em especial as pesquisas elaboradas em conjunto com seus clientes, a menos que se tenha
expectativa de que uma pesquisa individual possa ter um efeito relevante nos resultados da Companhia.
Logo, ndo existem em andamento pesquisas materiais individualmente consideradas que ja tenham sido
divulgadas.
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(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
Sintese de resultados (R$ milhdes, Exercicio social encerrado em 31 %
exceto %) de dezembro de 2023
Receita operacional liquida 4.338,8 100,0

Despesas para pesquisas de tecnologia (58,2) 13

e produtos

Tais despesas abrangem principalmente custos de pessoal de desenvolvimento.

Ofocodoinvestimento esta nasinovacgdes tecnoldgicas, registro de patentes e lancamento de novos
produtos no mercado e desenvolvimentos em parceria com clientes.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta continuamente desenvolvendo novos projetos e produtos, mas tem por pratica ndo os
divulgar individualmente, em especial os projetos e produtos elaborados em conjunto com seus clientes, a
menos que se tenha expectativa de que um projeto ou produto individual possa ter um efeito relevante nos
resultados da Companbhia. Logo, ndo existem em andamento outros novos projetos ou produtos materiais
individualmente considerados sendo desenvolvidos que ja tenham sido divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Exercicio social encerrado em 31

Sintese de resultados (RS milhdes, %

exceto %) de dezembro de 2023
Receita operacional liquida 4.338,8 100,0
Despesas para pesquisas de tecnologia (58,2) 13
e produtos
(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questoes
ASG

A Companhia é comprometida com a responsabilidade com a Sustentabilidade e levamos a sério as
expectativas dos nossos stakeholders, os quais estdo cada vez mais interessados em nosso
desempenho ambiental, social e em governanga, e, portanto, integramos as questdes de
sustentabilidade globais em nossa estratégia de negocios. Nosso Cédigo de Conduta do Fornecedor
e nosso Cadigo Empresarial sdo exemplos desse compromisso.
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Neste momento ndo ha novas oportunidades que possam ser tornadas publicas considerando o
compromisso com o sigilo dos projetos que temos com os nossos clientes e demais parceiros.
Contudo, pode-se destacar o foco em:

e Ambiental: questdes ambientais integradas em nossa estratégia de negécio, com foco na
reducdo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa, contribuindo com a Protecdo Climatica,
Descarboniza¢do com a contribui¢cao dos multicombustiveis.

e Social: através de uma Governanga bem estruturada é possivel promover as a¢des sociais,
respeitando os Direitos Humanos, tal como Diversidade, Equidade e Inclusao.

e Governanca: as boas praticas de Governanca Corporativa proporcionam um ambiente
favordvel para toda a organizacdo e prové os demais eixos da Sustentabilidade. Sdo exemplos
de atuacdo: Gerenciamento de Risco, Compliance, Prevencdo a Corrupcao e Lei Antitruste,
Segurancga da Informacdo e Protecdo de dados.

. Econdmico: a responsabilidade corporativa viabiliza a perpetuidade do negécio da Companhia.

2.11  Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3o ha outros fatores com influéncia relevante nos negdcios da Companhia no ultimo exercicio
social.

%k %k
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ANEXO V - ORCAMENTO DE CAPITAL

Em atengdo ao artigo 27, pardgrafo primeiro, inciso IV da Resolugéo CVM 80

Os investimentos previstos no orcamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. em 2024
demandar3o recursos da ordem de RS 120.289.923,73, destinados: (a) investimentos em novos
produtos; (b) aumentos de capacidade de producdo; (c) racionalizacbes; (d) ferramentais; (e)
qualidade; (f) terrenos e construcdes; (g) equipamentos para pesquisa e desenvolvimento; (h)
tecnologia da informacdo; (i) meio ambiente; (j) intangiveis; (k) manutencdo e (l) outros, os quais
serdo submetidos para aprovacao na préxima Assembleia Geral Ordindria.

Os membros do Conselho de Administracdo manifestaram-se favoravelmente ao orcamento de
capital anual proposto pela Diretoria, e que deverd ser revisado anualmente, nos termos do §22 do
artigo 196 da Lei das S.A.
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ANEXO VI — PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

Em atengdo ao artigo 10, pardgrafo unico, inciso Il e do Anexo A da Resolugéo CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$748.244.786,49.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administragdo propde a declaragdo de R$ 177.832.272,64, a titulo de dividendos obrigatdrios,
correspondente a RS 1,3120376618 por acdo, sendo que:

(i)

(i)

Dividendos Obrigatdrios: Uma vez que as distribuicdes ja declaradas e parcialmente
pagas, conforme explicadas abaixo, totalizam RS 177.832.272,65 equivalentes a 25% do
lucro liquido a titulo de dividendos obrigatdrios relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.3, a Administracdo
da Companhia propora somente a nova distribuicdo de dividendos adicionais, conforme
alinea (ii) abaixo. Os dividendos obrigatérios no valor de R$177.832.272,65 foram
compostos por: (a) parcela computada como dividendo obrigatério na distribuicdo
declarada pelo Conselho de Administracdo em 23 de outubro de 2023, no valor de
R$66.808.051,83; (b) distribuicdo de juros sobre o capital préprio aprovada na Reuni3o
do Conselho de Administracdo de 7 de novembro de 2023, no montante bruto de
R$88.234.933,00; e (c) distribuicdo de juros sobre o capital préprio aprovada em
Reunido do Conselho de Administracdo de 18 de dezembro de 2023, no montante bruto
de R$22.789.287,81 (esta ultima distribuicdo sera paga em 29 de maio de 2024).

Dividendos adicionais: A Administracdo da Companhia propde a distribuicio de
dividendos adicionais no valor de R$221.264.619,28 (equivalentes a RS 1,6324793549
por acao) na AGEO, de forma que, somados aos valores ja declarados e pagos de: (a)
R$312.232.205,52 da parcela remanescente dos dividendos intercalares aprovados em
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de outubro de 2023, totalizam:
RS553.496.824,80 em dividendos adicionais.

3 Foram considerados para fins do lucro liquido: reducdo de R$37.412.239,32 referentes a reserva legal, e
adicdo de (i) R$442 mil referente a realizacdo do custo / baixa atribuido ao imobilizado, liquido de impostos,
e (ii) R$54 mil de dividendos e juros sobre o capital préprio passados e prescritos.
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Dessa forma, as distribuicdes relativas ao lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
totalizam RS 711.329.097,45, composto por dividendos minimos obrigatdrios, juros sobre capital
proprio e dos dividendos adicionais (declarados e a serem declarados na AGEO, conforme o caso)
nos termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administracdo de 23 de outubro de 2023, foram
aprovados dividendos intermediarios referentes ao saldo da reserva de lucros de exercicios
anteriores (reserva de lucros para expansdo e moderniza¢do) no valor total de RS 331.788.847,02.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Administragdo propde a distribuicdo do montante correspondente a 95% do lucro liquido do
exercicio para o calculo de dividendos.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Do valor global total distribuido, R$331.788.847,02 foram destinados a conta de reservas de lucros
de exercicios anteriores (reserva de expansdo), como dividendos intermediarios, em outubro de
2023.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

A Administragdo propde a distribuicdo de RS RS 5,2481506980 por agdo, a titulo de dividendos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos serdo pagos em moeda corrente nacional em 29 de maio de 2024.

c. Eventual incidéncia de atualizacéio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Ndo aplicavel, visto que ndo ha incidéncia de atualizagcdo e juros sobre os dividendos a serem
declarados na AGEO.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
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Uma vez aprovado o pagamento dos dividendos na Assembleia, a data da declaragdo serd a data da
prépria Assembleia, ou seja, 29 de abril de 2024, sendo que as a¢cdes da Companhia passarao a ser
consideradas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2024.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio jd declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 23 de outubro de 2023, foi
aprovada a distribui¢do de dividendos, no valor de R$710.829.104,37, sujeito a aprovacio do preco
por acdo da acdo e a efetiva emissdo da parcela primaria da oferta publica de distribuicdo primaria
de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Do valor total distribuido, RS 66.808.051,83 foram
pagos a titulo de dividendos obrigatérios; e RS 312.232.205,52 foram pagos a titulo de dividendos
intercalares. O pagamento dos referidos dividendos foi realizado em 10 de novembro de 2023.

Em reunido realizada em 7 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou a
distribuicdo de juros sobre o capital préprio, referente ao periodo compreendido entre 12 de janeiro
de 2023 a 30 de setembro de 2023, no montante bruto de RS 88.234.933,00, equivalente a
R$0,6509929467 por acdo ordinadria. O pagamento dos referidos juros sobre capital préprio foi
realizado em 18 de dezembro de 2023.

Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2023, foi
aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, referentes ao periodo compreendido entre
12 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, no montante bruto de RS 22.789.287,81, que
serd pago em 29 de maio de 2024.

Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administracdo de 23 de outubro de 2023, foram
aprovados dividendos intermedidrios referentes ao saldo da reserva de lucros de exercicios

anteriores (reserva de lucros para expansdo e modernizac¢do) no valor total de RS 331.788.847,02.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2023 2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido 748.244.786,49 565.240.312,6  566.858.385,45
Lucro (prejuizo) liquido por a¢do (RS) 5,7692587 4,4053199 4,4179302

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2023 2022 2021
Dividendos e JCP 932.093.723,65 276.379.019,25 469.314.368,97
JCP distribuidos (liquido do IRRF) (RS mil) 96.815.533,66 92.758.404,75 60.508.269,11
Valor pago por a¢do/quota (RS)* 7,5912413 2,8769522 4,1292871

* Considerando o valor do JCP liquido do IRRF.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A Companhia constituiu nos termos da legislacdo societaria, o montante de RS 37.412.239,32 (5%
do lucro liquido) a reserva legal.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdao aplicados, antes de qualquer outra destina¢do, na
constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social, por for¢a do disposto no art. 193
da Lei das S.A. e no art. 27, inciso Ill, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia.

Tal reserva podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido
do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei das S.A.), exceder 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢ées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

N3ao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

N3o aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢oes

preferenciais

N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

O Estatuto Social, em seu art. 279, inciso lll, alinea “c” prevé a destinacdo de, no minimo, 25% do
lucro liquido do exercicio, apurado na forma do art. 202 da Lei das S.A., ao pagamento do dividendo
anual obrigatério. Considerando que o capital social da Companhia é representado apenas por
acOes ordinarias, o dividendo obrigatdrio por agao é calculado dividindo-se o lucro liquido do
exercicio, apds os ajustes previstos em lei (reserva legal e realizagdo do custo atribuido ao
imobilizado, liquido de impostos), pelo nimero de agbes ordinarias emitidas pela Companhia,
descontadas, se houver, as agdes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatdrio esta proposto estd sendo pago integralmente.

¢. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta a reten¢do do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
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a. Informar o montante da retencdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengdo do dividendo minimo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao havera retengao do dividendo minimo obrigatério.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo minimo obrigatério.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

N3o aplicdvel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa

Nao aplicdvel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3ao aplicdvel, uma vez que ndo ha qualquer destina¢do de resultados para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicGo da reserva

N3o aplicdvel, uma vez que ndo ha qualquer destinagdo de resultados para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de lucros a
realizar.
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b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nado aplicdvel, uma vez que nao ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha a destinac¢do de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a destinacdo de resultado para reservas estatutdrias.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha a destinacdo de resultado para reservas estatutdrias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo haverd retencao de lucros.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

A cépia da proposta de orcamento de capital preparado pela Administracdo da Companhia consta
do Anexo V desta proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacdo

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
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ANEXO VII - COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO

Em atengdo ao artigo 11, inciso I, da Resolu¢do CVM 81, conforme Segdo 7 (itens 7.3 a 7.6) do Anexo C a Resolugéo CVM 80

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administra¢do e do conselho fiscal

Nome: Peter Paul Wilhelm Grunow CPF 044.222.338-23 Profissd  Administrador de Empresas Data de 25/04/1949

Experiéncia
Profissional:
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o Nascimento:

Administrador de Empresas graduado pela Universidade de Frankfurt na Alemanha. Nascido em 25/04/1949. Membro titular do
Conselho de Administracdao da Mahle Metal Leve S.A. desde 2001.De 2010 a 2013 - CEO do Grupo Behr GmbH , Stuttgart.De 2001 a
setembro de 2010 - Vice-presidente do Grupo MAHLE GmbH;1999 - Presidente da MAHLE Metal Leve S.A. e MAHLE Cofap Anéis S.A.,
Brasil;1996 - Diretor Presidente da Metal Leve S.A., S0 Paulo, Brasil;1994 - Diretor Administrativo/Presidente do Conselho de
Administracdo da MAHLE J. Wizemann-Pleuco GmbH;1991 - Diretor Administrativo da MAHLE J. Wizemann Verwaltungs GmbH;1984
- Diretor Administrativo da CIMA, Brasil;1981 - Diretor Administrativo da MMG, Brasil;1978 - Assistente da Diretoria da MAHLE
GmbH;1976 - Controladoria de uma divisdo de negdcios da MAHLE GmbH;1974 - Assistente da Chefia de Controladoria e
Contabilidade da MAHLE GmbH;1974 - Graduacdo em Administracdo de Negdcios, Universidade de Frankfurt, Alemanha.Ficou
consignado na Assembleia que, o Conselheiro Peter Paul Wilhelm Grunow se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente
prevista no Regulamento do Novo Mercado da B3 em vigor a partir de 02/01/2018, e no artigo 20, paragrafo 22 do Estatuto Social da
Companhia, conforme a orienta¢do constante do Oficio 618/2017-DRE. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n2 50. Declara que (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n? 6.404, de 1976; (ii) ndo estd condenado a
pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos
de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei n? 6.404, de 1976; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32
do art. 147 da Lei n? 6.404/76.



Orgdos da Administragdo:

Orgio da
Administracdo

Data da Cargo Efetivo Descrigao de Outro Data de
Eleicdo Ocupado Cargo/Funcdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

Conselho de
Administracdo

Membro independente

Presidente do do Comité de Auditoria,

Conselho de

29/04/2024 até a AGO de 2026 nos termos do 29/04/2024 Sim 26/04/2007

Administragado

Regul todoN
Independente egulamento do Novo

Mercado

Nome: Heinz Konrad Junker CPF 219.554.108-36 Profissd  Doutor em Engenharia Mecénica Data de 16/12/1949

Experiéncia
Profissional:

o Nascimento:

Doutor em Engenharia Mecanica pela Universidade de Tecnologia da Renania Setentrional Westfalia em Aachen. Nascido em
16/12/1949. Chairman of Supervisory Board da MAHLE GmbH e da MABEG. Desde 2015 - Chairman of Supervisory Board da MAHLE
GmbH e da MABEG.1996 - Presidente Mundial do Grupo MAHLE;1994 - Professor honorario na Universidade de Ruhr de Bochum,
Alemanha;1993 - Diretor Administrativo da TRW Fahrwerksysteme GmbH, Alemanha;1988 - Membro da Diretoria de Projetos,
Desenvolvimento e Gestdo de Qualidade da TRW Ehrenreich;Desde 1987 - Professor Conferencista na Universidade de Ruhr de
Bochum para Engenharia Automobilistica;1986 - Chefe de Engenharia de Desenvolvimento de Produto na TRW Ehrenreich,
Disseldorf, Alemanha;1985 - Diretor Administrativo adjunto da FKA (Pesquisa Corp. Automobilistica) Aachen;1984 - Ph.D. no Instituto
de Engenharia Automobilistica, Universidade de Tecnologia (RWTH) Aachen, Alemanha;1975 - Gradua¢do em Engenharia
Automobilistica, Universidade de Tecnologia (RWTH) Aachen, Alemanha. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n2 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da
Administracdo

Data da Cargo Efetivo Descrigao de Outro Data de Foi eleito Data de inicio do

Prazo do Mandato

Eleicao Ocupado Cargo/Funcdo Posse pelo primeiro
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Controlador mandato

Conselho de Conselho de
. - 29/04/2024 até a AGO de 2026 Administragao 29/04/2024 Sim 27/04/2000
Administracdo .
(Efetivo)
Nome: Wolfgang Werner Ersnst Fritz CPF 242.881.408-70 Profissa  Advogado Data de 05/10/1949
Fritzemeyer : o Nascimento:

Experiéncia O Prof. Dr. Wolfgang Fritzemeyer, LL.M., é um advogado alemdo admitido e exerce a advocacia no escritério internacional de
Profissional: advocacia Baker McKenzie desde 1983, como sécio desde 1988. Comecou a praticar em Frankfurt e foi, de 2000 até sua aposentadoria

em 2018, com sede no escritdrio de Munique. Em 1986/87 trabalhou nos escritérios australianos da Baker & McKenzie (em Sydney
e Melbourne). Ele é admitido como advogado no Estado de Nova York, EUA, e como advogado em New South Wales, Australia. O
Prof. Fritzemeyer assessorou empresas nacionais e internacionais - tanto do lado da oferta quanto da demanda - principalmente nas
areas de M&A, bem como em uma ampla gama de questées de direito contratual, com especial énfase em projetos de Tl e
terceirizagdo. Ele é Presidente da European Outsourcing Germany (e.V.), professor da Universidade de Munique e Professor Adjunto
da Universidade de Constanga. Ele continua trabalhando, principalmente em assuntos Pré-Bono. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenacgdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou
da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdao CVM n2 50.

Org3os da Administragdo:

Orgdo da Data da Cargo Efetivo Descricao de Outro Data de Foi eleito Déta c!e inicio do
Administracao Eleicdo Prazo do Mandato Ocupado Cargo/Funcao Posse pelo primeiro

¢ ¢ P & ¢ Controlador mandato
Conselho de Conselho de

. " 29/04/2024 até a AGO de 2026 Administracao 29/04/2024 Sim 30/04/2019
Administracao .
(Efetivo)
Nome: Eduardo Augusto Rocha Pocetti CPF 837.465.368-04 Profissa Contador Data de 06/08/1954
: o Nascimento:
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Experiéncia
Profissional:

Bacharel em Ciéncias contabeis pela FECAP - Fundaco Escola de Comércio Alvares Penteado e MBA em Administracido de Empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas. Nascido em 06/08/1954. Atuou por 39 anos na fung¢do de auditoria contabil, coordenando trabalhos
de auditoria de demonstragdes contdbeis de empresas e conglomerados empresariais de diversos segmentos. Atualmente é
Presidente do Conselho de Administracdo do Ibracon para o triénio 2018-2020 e membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods
desde abril de 2014. E membro titular do Conselho de Administracio da MAHLE Metal Leve S.A. desde 2017.Foi Presidente da
Diretoria Nacional do Ibracon para o triénio 2012-2014, membro do Conselho do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da
Bovespa - triénio 2012-2014, presidente da BDO Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, sécio da KPMG de abril de 2011
a outubro de 2014. Foi membro titular do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S.A. de 2015 a 2016.Ficou consignado na Assembleia
gue, o Conselheiro Eduardo Augusto Rocha Pocetti se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente prevista no Regulamento
do Novo Mercado da B3 em vigor a partir de 02/01/2018, e no artigo 20, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia, conforme a
orientacdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n? 50.

Orgios da Administragdo:

] Foi elei D C
Orgdo da Data da Cargo Efetivo Descrigao de Outro Data de ot eleito a!ta d.e inicio do
Administracao Eleicdo Prazo do Mandato Ocupado Cargo/Funcdo Posse pelo primeiro

¢ ¢ P & ¢ Controlador mandato
Conselho de Conselho de Coordenador do Comité

. N 29/04/2024 até a AGO de 2026 Administragado de Auditoria e membro 29/04/2024 Sim 27/04/2017
Administragdo . . -
(Efetivo) independente do érgao.
Nome: Reginaldo Ferreira Alexandre CPF 003.662.408-03 Profissi Economista Data de 07/03/1959
: o Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

MAHLE internal (CL2)

Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de andlise de investimentos, como analista, organizador e diretor de equipes
de analise, tendo ocupado essas posicdes, sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA (atual Itau-BBA) e Itau Corretora de Valores.
Trabalhou ainda como analista de crédito corporativo (Citibank) e como consultor nas areas de estratégia (Accenture) e de corporate
finance (Deloitte). Atuou também na ProxyCon Consultoria Empresarial, empresa dedicada as atividades de assessoria e prestacdo
de servicos nas dreas de mercado de capitais, finangas e governanga corporativa, entre 2003 e 2017. Membro do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) - d6rgdo formulador das normas contdbeis brasileiras - desde sua fundagdo, em 2005. Vice



Coordenador de Relagbes Institucionais do CPC. Analista de investimentos certificado (CNPI). Gestor de valores mobiliarios
credenciado pela CVM. Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC. Conselheiro de Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. e da Cia. de
Saneamento do Parand - Sanepar. Membro efetivo, atualmente, dos Conselhos Fiscais das seguintes empresas de capital aberto:
Sanepar (eleito em abril de 2017 e reeleito em abril de 2018), Petrobras S.A. (eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014,
2015, 2016, 2017 e 2018), CEB Lajeado S.A. (desde abril de 2022), Kepler Weber S.A. (desde marco de 2023) e Embraer S.A. (desde
abril de 2023). Membro suplente, atualmente, dos Conselhos das seguintes empresas de capital aberto: Bradesco S.A. (membro
suplente do Conselho Fiscal, eleito em margo de 2017 e reeleito em marc¢o de 2018)CPFL Energia S.A. (membro suplente do Conselho
Fiscal, eleito em abril de 2017 e reeleito em abril de 2018), Ex-membro do Comité de Auditoria da Paranapanema S.A. (2017), Ex-
membro dos Conselhos Fiscais das seguintes companhias: lochpe Maxion S.A. (eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014,
2015, 2016 e 2017), BRF S.A. (eleito em abril de 2015 e reeleito em abril de 2016), Aliansce Shopping Centers S.A. (eleito em abril de
2014 e reeleito em abril de 2015), Cremer S.A. (presidente do Conselho Fiscal; eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de 2012),
Movida S.A. (eleito em janeiro de 2017), Parana Banco S.A., Ser Educacional S.A. (presidente do colegiado, de abril de 2015 a abril de
2023) Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenac3o transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n2 50. Declara que (i) ndo estd impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do
art. 147 da Lei n2 6.404, de 1976; (ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art.
147 da Lei n2 6.404, de 1976; (iii) atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76.

Org3os da Administragdo:

Orgdo da
Administracao

Datada Cargo Efetivo Descricao de Outro Data de
Eleicao Ocupado Cargo/Funcdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

Conselho de
Administracdo

MAHLE internal (CL2)

Conselho de Adm.

29/04/2024 até a AGO de 2026 Independente 29/04/2024 Nao 27/04/2018

(Efetivo)



Nome: Axel Erhard Brod CPF 787.729.907-91 Profissa  Administrador de Empresas Data de 15/07/1957

Experiéncia
Profissional:

o: Nascimento:

Administrador de empresas pela Universitat des Saarlandes em Saarbriicken na Alemanha e pela Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-RJ), com mestrado em Finangas pela PUC-R). Nascido em 15/07/1957. Atualmente é Sdcio-Diretor da ABZ
Assessoria e Consultoria Empresarial e participa de Conselhos Fiscais da MAHLE Metal Leve SA (desde 2011), da Marfrig Global Foods
SA (desde 2013) e da Faber-Castell SA (desde 2011). Participou de Conselhos Fiscais da Metalurgica Gerdau SA (2011 a 2013), da
Santos Brasil SA (2012 a 2016) e da Queiroz Galvao Exploragao e Produgdo SA (2014 a 2017). De 1999 a 2010 atuou no Grupo MAHLE
exercendo diversas fungdes, entre as quais em equipes de gestdo no Grupo MAHLE global; como membro e Presidente de diversos
conselhos de administracdo em "joint ventures" e empresas do Grupo; e na MAHLE Metal Leve S.A. como Diretor Administrativo-
Financeiro e de RelacGes com Investidores entre 1999 a 2010, sendo que de 2004 a 2010 exerceu também a funcdo de Diretor Vice
Presidente da Companhia. De 1990 a 1998 exerceu fun¢des no Grupo Thyssen na divisdo de comércio e servicos chegando a atuar
como Diretor Administrativo-Financeiro do Grupo na América do Sul. De 1984 a 1989 atuou na KPMG Auditores Independentes como
gerente de auditoria da German Desk da filial no Rio de Janeiro. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacio criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n2 50.

Org3os da Administragdo:

Orgdo da
Administragao

Datada Cargo Efetivo Descricao de Outro Data de
Eleicdo Ocupado Cargo/Funcdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

Pres. C.F. Eleito p/

Conselho Fiscal 29/04/2024 até a AGO de 2025 Controlador 29/04/2024 Sim 07/05/2015
Nome: Hélio Carlos de Lamare Cox CPF 298.152.157-87 Profissa  Engenheiro Civil Data de 13/06/1950
: o: Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

MAHLE internal (CL2)

Engenheiro Civil formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com Pés-Graduagdo em Mercado de Capitais pela Fundagdo
Getulio Vargas - FGV; em Contabilidade e Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Estudo Contdbeis - ISEC; e MBA Executivo em
Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC. Nascido em 13/06/1950, atuou nos ultimos 05 (cinco) anos como



Conselheiro Fiscal para A.W. Faber- Castell SA e para Mills Estruturas e Servigos de Engenharia SA, além da prépria Mahle Metal Leve
SA. Trabalhou por mais de 15 (quinze) anos como Diretor Administrativo Financeiro e membro do Conselho de Administragdo em
empresas comerciais de distribuicdo de aco do Grupo Usiminas. Possui mais de 25 (vinte e cinco) anos de experiéncia como CFO
responsavel pelas areas de Finangas, Controladoria, Tecnologia da Informacao, Juridica e Recursos Humanos. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50.

Orgios da Administragdo:

] Foi elei D o,
Orgao da Data da Cargo Efetivo Descricdo de Qutro Data de ol eleito a!ta d.e inicio do
Administracdo Eleicdo Prazo do Mandato Ocupado Cargo/Funcdo Posse pelo primeiro

¢ ¢ P g ¢ Controlador mandato

.F. (Efeti Elei
Conselho Fiscal ~ 29/04/2024  atéaAGOde 2025 O (Efetivo) Eleito 29/04/2024  Sim 27/04/2017
p/ Controlador
Nome: Flavio Venturelli Helu CPF 083.226.298-69 Profissa Advogado Data de 20/04/1965
: o: Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

Graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Nascido em 20/04/1965. Membro da Ordem dos Advogados do
Brasil e Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo. Desde novembro de 2006 atua como sdcio no escritério Franga Ribeiro Advocacia,
atuando em direito tributario - impostos indiretos. Ja atuou nas areas societaria, falimentar, civil e eleitoral. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
qgue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolucao CVM n2 50.

Org3os da Administragdo:

Orgdo da
Administracdo

Data da Cargo Efetivo Descrigao de Outro Data de
Eleicao Ocupado Cargo/Funcgdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

MAHLE internal (CL2)



C.F. (Suplente) Eleito

Conselho Fiscal 29/04/2024 até a AGO de 2025 o/ Controlador 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Nome: Dimas Lazarini Silveira Costa CPF 822.791.958-87 Profissa  Advogado Data de 24/04/1966
: o: Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S3o Paulo em 1992. Nascido em 24/04/1966. Membro da Ordem
dos Advogados do Brasil e Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo. Atua na drea do Direito Tributario, no escritério Franga Ribeiro
Advocacia onde ingressou em fevereiro de 1990 e do qual é sécio. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n2 50.

Orgios da Administragdo:

Orgdo da
Administracdo

Data da Cargo Efetivo Descrigao de Outro Data de
Eleicao Ocupado Cargo/Funcgdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

C.F. (Suplente) Eleito

Conselho Fiscal 29/04/2024 até a AGO de 2025 o/ Controlador 29/04/2024 Sim 29/04/2024
Nome: Michael Lehmann CPF 084.056.958-00 Profissi  Administrador Data de 01/12/1965
: o: Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

MAHLE internal (CL2)

Bacharel em Administracdo de Empresas formado pela Fundacdo Getulio Vargas e Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC -
Modalidade CCF. Desde 2020 é Conselheiro de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos do
Hospital Alemdo Oswaldo Cruz, além de atuar desde 2017 como Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital Alemao
Oswaldo Cruz. Também é Sécio da Aktos Consultoria Ltda. 2019 - 2020: CFO da Drausuisse Brasil Comércio e Locacdo de Unidades
Hidraulicas Inteligentes S.A. 2011 - 2015: Membro do Comité de Auditoria do Hospital Alem&do Oswaldo Cruz. 2015 - 2020: Presidente
do Conselho Fiscal do Hospital Alemao Oswaldo Cruz. 2014 - 2016: Conselheiro de Administracao da PCH Anhanguera S.A. 2008 -
2014: Diretor Financeiro da PCH Anhanguera S.A. 2005 - 2016: Gerente Executivo Contabilidade e Impostos da Volkswagen do Brasil.
2006 - 2015: Conselheiro de Administracdo da Volkswagen Previdéncia Privada e Fundag¢dao Volkswagen. 2000 - 2004: Diretor



Financeiro da Autotex Industria e Comércio Téxtil Ltda. 1986 - Diretor Financeiro / Gerente Financeiro e Tl da Knorr Bremse Sistemas
para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., MWM Motores Diesel Ltda e MWM Motores Diesel Argentina S.A. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condena¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n? 50.

Org3os da Administragdo:

Org3o da
Administracdo

Data da Cargo Efetivo Descricdo de Qutro Data de
Eleicdo Ocupado Cargo/Funcdo Posse

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro
Controlador mandato

Prazo do Mandato

Conselho Fiscal

C.F. (Efetivo) Eleito

29/04/2024  atéaAGO de 2025  p/ Minor. 29/04/2024 N3o 27/04/2022

Ordinaristas

Nome: Maria Elvira Lopes Gimenez CPF 136.012.018-10 Profissa  Bacharel em Ciéncias Data de 18/05/1970

Experiéncia
Profissional:

MAHLE internal (CL2)

o: Econbmicas Nascimento:

Bacharel em Ciéncias Econdmicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em Conselhos de Companhias
Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira Fiscal de Sociedades An6nimas de Capital Aberto e Fechado em Companhias de renome
no mercado sendo reinvestida no cargo por varios exercicios consecutivos. Atualmente é Conselheira Fiscal nas seguintes
companhias: Sdo Martinho S.A. (Titular desde julho/2022), Companhia de Saneamento do Bésico do Estado de S3o Paulo - SABESP
(Titular desde abril/21 e Suplente de abril/2016 a abril/2017), WLM Participacdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. (Titular
desde abril/20, além de Suplente de abril/2017 a abril/2020 e abril/2015 a abril/20160, Minupar Participa¢des S.A. (Titular desde
junho/2021), Whirlpool S.A. (Suplente desde abril/2021 e abril/2018 a julho/2020), Bicicletas Monark S.A. (Suplente desde
abril/2017), Pettenati Industria Téxtil S.A (Suplente desde outubro/2016), Companhia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa (Suplente
desde abril/2018), Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e abril/2015 a abril/2017), Rossi Residencial S.A.
(Suplente desde abril/2020), Banco Pine S.A.( Suplente desde julho/2022). Ja foi Conselheira Fiscal na AES Tieté Energia S.A (Titular
de abril/2016 a abril/2017), Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. (Suplente de abril/2015 a mar¢o/2016), Sdo Martinho S.A.
(Suplente de julho/2018 a julho/2020), Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A - BANRISUL (Titular desde mar¢o/2021 a julho/2021
e suplente desde abril/2017) e Eucatex S.A. - Industria e Comércio (Suplente desde junho/2019 a abril 2021).No periodo de 2013 a
2019, trabalhou na Solug¢do Governanga Corporativa e Consultoria Ltda. - Jorge Lepeltier Consultores Associados, atuou em Conselhos



Fiscais como membro titular e suplente, também desenvolveu vérios trabalhos na coordenacao financeira, administrativa e prestacado
servicos de assessoramento na area governanga corporativa. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacgao
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdao CVM n2 50.

Org3os da Administragdo:
Foi eleito Data de inicio do

pelo primeiro
Controlador mandato

Org3o da Data da Prazo do Mandato Cargo Efetivo Descricdo de Qutro Data de
Administracdo Eleicdo Ocupado Cargo/Funcdo Posse

C.F. (Suplente) Eleito
Conselho Fiscal 29/04/2024 até a AGO de 2025 p/ Minor. 29/04/2024 Nio 29/04/2024
Ordinaristas

MAHLE internal (CL2)



7.4 Composi¢cao dos comités

Nome: Peter Paul Wilhelm Grunow CPF 044.222.338-23 Profissd  Administrador de Empresas Data de 25/04/1949

Experiéncia
Profissional:

Comités:

Tipo de
comité

MAHLE internal (CL2)

o Nascimento:

Administrador de Empresas graduado pela Universidade de Frankfurt na Alemanha. Nascido em 25/04/1949. Membro titular do
Conselho de Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. desde 2001.De 2010 a 2013 - CEO do Grupo Behr GmbH , Stuttgart.De 2001 a
setembro de 2010 - Vice-presidente do Grupo MAHLE GmbH;1999 - Presidente da MAHLE Metal Leve S.A. e MAHLE Cofap Anéis S.A.,
Brasil;1996 - Diretor Presidente da Metal Leve S.A., S3o Paulo, Brasil;1994 - Diretor Administrativo/Presidente do Conselho de
Administracdo da MAHLE J. Wizemann-Pleuco GmbH;1991 - Diretor Administrativo da MAHLE J. Wizemann Verwaltungs GmbH;1984
- Diretor Administrativo da CIMA, Brasil;1981 - Diretor Administrativo da MMG, Brasil;1978 - Assistente da Diretoria da MAHLE
GmbH;1976 - Controladoria de uma divisdo de negdcios da MAHLE GmbH;1974 - Assistente da Chefia de Controladoria e
Contabilidade da MAHLE GmbH;1974 - Graduacdo em Administracdo de Negdcios, Universidade de Frankfurt, Alemanha.Ficou
consignado na Assembleia que, o Conselheiro Peter Paul Wilhelm Grunow se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente
prevista no Regulamento do Novo Mercado da B3 em vigor a partir de 02/01/2018, e no artigo 20, paragrafo 22 do Estatuto Social da
Companhia, conforme a orientacdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n? 50. Declara que (i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei n2 6.404, de 1976; (ii) ndo esta condenado a
pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei n? 6.404, de 1976; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147 da Lei n26.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32
do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

. Descricdao de  Descrigdo de Foi eleito Data de inicio
Tipo de Cargo Data da Prazo ¢ ¢ Data da L
L outros outro . pelo do primeiro
auditoria ocupado posse mandato oA ~ eleicao
comités cargo/fungéo controlador mandato



31/03/2022 Mandato até
a
Assembleia
Geral
Comitéde ~ COMitéde Ordinaria 08/03/20
. Auditoria ndo  Outros que aprovar
Auditoria L. 22
Estatutario as contas do
exercicio
social findo
em
31/12/23

Nao 31/03/2022

Nome: Eduardo Augusto Rocha Pocetti CPF 837.465.368-04 Profissa  Contador Data de 06/08/1954
. o Nascimento:

Experiéncia Bacharel em Ciéncias contabeis pela FECAP - Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado e MBA em Administracdo de Empresas

Profissional: pela Fundac¢do Getulio Vargas. Nascido em 06/08/1954. Atuou por 39 anos na fun¢do de auditoria contabil, coordenando trabalhos
de auditoria de demonstracGes contdbeis de empresas e conglomerados empresariais de diversos segmentos. Atualmente é
Presidente do Conselho de Administragdo do Ibracon para o triénio 2018-2020 e membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods
desde abril de 2014. E membro titular do Conselho de Administragdo da MAHLE Metal Leve S.A. desde 2017.Foi Presidente da
Diretoria Nacional do Ibracon para o triénio 2012-2014, membro do Conselho do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da
Bovespa - triénio 2012-2014, presidente da BDO Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, s6cio da KPMG de abril de 2011
a outubro de 2014. Foi membro titular do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S.A. de 2015 a 2016.Ficou consignado na Assembleia
que, o Conselheiro Eduardo Augusto Rocha Pocetti se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente prevista no Regulamento
do Novo Mercado da B3 em vigor a partir de 02/01/2018, e no artigo 20, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia, conforme a
orientacdo constante do Oficio 618/2017-DRE. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagio criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50.

Comités:

Tipo de Tipo de Cargo Data da Prazo Descricdo de  Descricdo de Data da Foi eleito Data de inicio

MAHLE internal (CL2)



comité

Comité de
Auditoria

MAHLE internal (CL2)

auditoria ocupado
Comité de .
o Presidente
Auditoria ndo oA
do Comité

Estatutario

posse

31/03/2022

outro
cargo/fungdo

outros
comités
Mandato até

a

Assembleia

Geral

Ordinaria

gue aprovar

as contas do
exercicio

social findo

em

31/12/23

mandato

eleicdo

08/03/20
22

pelo
controlador

Nao

do primeiro
mandato

31/03/2022



7.5 Relagdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N3ao aplicdvel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relacdo conjugal, unido

estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou
controladores.

MAHLE internal (CL2)



7.6 Relag¢Oes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagao do Tipo de pessoa relacionada
Administrador com a
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Heinz Konrad Junker 219.554.108-36 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora

Pessoa Relacionada

MAHLE GmbH. e MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG
UND BERATUNG DER

MAHLE-GRUPPE E.V.

Presidente do Supervisory Board da MAHLE GmbH e da N/A Estrangeiro(a) - Alemanha
MABEG - VEREIN ZUR

FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE

E.V,;

Observacao

Heinz Konrad Junker, membro do Conselho de Administragdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de Presidente do
Supervisory Board da MAHLE GmbH e da MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V.
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Administrador do Emissor

Wolfgang Werner Ersnst Fritz Fritzemeyer 242.881.408-70 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora.

Pessoa Relacionada

MAHLE GmbH. e MABEG VEREIN ZUR FORDERUNG
UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V. N/A Estrangeiro(a) - Alemanha
Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH

Observacdo

Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer, membro do Conselho de Administracdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de
Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Heinz Konrad Junker 219.554.108-36 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora

Pessoa Relacionada

MAHLE GmbH. e MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG
UND BERATUNG DER

MAHLE-GRUPPE E.V.
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Presidente do Supervisory Board da MAHLE GmbH e da N/A Estrangeiro(a) - Alemanha
MABEG - VEREIN ZUR

FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE

E.V,;

Observacio

Heinz Konrad Junker, membro do Conselho de Administracdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de Presidente do
Supervisory Board da MAHLE GmbH e da MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V.

Administrador do Emissor

Wolfgang Werner Ersnst Fritz Fritzemeyer 242.881.408-70 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragcdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora.

Pessoa Relacionada

MAHLE GmbH. e MABEG VEREIN ZUR FORDERUNG
UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V. N/A Estrangeiro(a) - Alemanha
Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH

Observacao
Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer, membro do Conselho de Administracdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de

Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH

Exercicio Social 31/12/2021
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Administrador do Emissor

Heinz Konrad Junker 219.554.108-36 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora

Pessoa Relacionada

MAHLE GmbH. e MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG
UND BERATUNG DER

MAHLE-GRUPPE E.V.

Presidente do Supervisory Board da MAHLE GmbH e da N/A Estrangeiro(a) - Alemanha

MABEG - VEREIN ZUR
FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V.

Observacio

Heinz Konrad Junker, membro do Conselho de Administracdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de Presidente do
Supervisory Board da MAHLE GmbH e da MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG UND BERATUNG DER MAHLE-GRUPPE E.V.

Administrador do Emissor

Wolfgang Werner Ersnst Fritz Fritzemeyer 242.881.408-70 Controle Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia N/A Brasileiro(a) - Brasil
emissora.

Pessoa Relacionada




MABEG - VEREIN ZUR FORDERUNG UND BERATUNG
DER MAHLE-GRUPPE E.V. N/A Estrangeiro(a) - Alemanha
Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH

Observacao
Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer, membro do Conselho de Administracdo da Companhia emissora, também ocupa cargo de

Membro do Supervisory Board da Mahle GmbH.

% %k %k
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ANEXO VIl - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em atencdo ao artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM 81

Proposta de Remuneracao dos Administradores para 2024

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2024 para a remuneracdo dos
administradores da Companhia, acrescido dos beneficios, totalizam RS 10.952.663,48, contra
RS 10.114.937,37 do exercicio social de 2023.

A proposta anual estd baseada no alinhamento com a estratégia de remuneracao para o Conselho
de Administragdo e a Diretoria Executiva com as referéncias de mercado.

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas em 2024 e em 2023

(RS em mil)

Discriminagao 2024 2023
Remuneragao fixa do
Conselho da RS 2.553.190,92 RS 2.330.509,79
Administra¢ao
Remuneragao fixa e
variavel da Diretoria RS 8.399.472,56 RS 7.784.427,58
Executiva
Total RS 10.952.663,48 RS$ 10.114.937,37
Tributos e Encargos R$ 2.740.947,57 R$ 2.369.379,62

Valores efetivamente realizados em 2023 versus valores propostos em 2023

Diretores Conselho de Administragao
(RS em mil)
Discriminagao 2023 Proposta 2023 Realizado
Total 10.114.937,37 9.813.687,18
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ANEXO IX - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em atencdo ao artigo 13, inciso Il, da Resolugéo CVM 81, conforme Segdo 8 do Anexo C a Resolugdo
CVM 80

8.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao e, caso a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 12 de maio de 2021 (“Politica de Remuneracdo”), estabelece as diretrizes que deverdo

ser observadas quanto a remunerac¢ao dos membros do Conselho de Administracao, seus Comités
de Assessoramento, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

A Politica de Remuneracdo esta alinhada com as melhores praticas de mercado, focada na atracdo
e retencdo dos melhores profissionais. As bases de remuneracao (fixa e variavel) sdo mantidas em
sintonia com as pesquisas de mercado e atreladas aos interesses dos executivos pertencentes ao
seu quadro de administradores e aos acionistas da Companbhia.

A politica de remuneracdo variavel aplicavel aos membros da Diretoria Estatutdria é focada pelo
compartilhamento dos resultados e riscos do negdcio, dentro de uma visao transparente, alinhada
aos objetivos da Companhia e do grupo MAHLE, norteado para a garantia de atingimento de
resultados consistentes, contribuindo para o crescimento e vitalidade da Companhia.

A Politica de Remuneragdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) Departamento de Relagdes
com Investidores localizado na sede da Companhia: Avenida Ernst Mahle, n2 2.000, CEP 13849-146,
Mogi Guacgu, S3o Paulo; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), na aba

“Governanca Corporativa” e no icone “Politicas”; site da CVM (www.cvm.gov.br); e site da B3

(www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria

(i) orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam
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A remuneragado global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da
administracdo submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho
Fiscal, a remuneracdo é fixada na Assembleia Geral que os eleger e ndao podera ser inferior ao
minimo previsto no artigo 162, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Acdes. Além disso, cabe ao
Conselho de Administracdo determinar a propor¢do de cada componente da remuneragao dos
executivos, dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remuneracao dos membros
de seus Comités.

Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracdo global
entre cada um de seus membros e os membros da Diretoria Estatutdria considerando as
responsabilidades, as atividades realizadas, o tempo dedicado as fun¢bes, a competéncia, a
reputacao profissional e os valores dos seus servicos no mercado.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de
Administracao, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a fiscalizacao.
Adicionalmente, ninguém devera deliberar, individualmente, sobre sua prépria remuneracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado e, em caso
positivo, os critérios de comparagdo a abrangéncia desses estudos

Qualquer ajuste nos valores da fixa da remuneracdo depende da verificacdo da performance
individual e das préticas de mercado e a parcela varidvel estd vinculada diretamente aos resultados
financeiros que a Companhia atingir, observada a Politica de Remuneracdo. Jd4 a remuneracado
variavel da Diretoria Estatutdria esta atrelada aos resultados financeiros atingidos pela Companhia.
Para a atualizagdo desses valores de remuneragdo da Diretoria Estatutaria, sdo levados em
consideragdo estudos para verificagdo das praticas de mercado, realizados por uma consultoria
especializada,, que avalia concorrentes do mercado nacional, observando-se o indice estatistico
“mediana” (também conhecido como p50) de valores pagos como salario mensal pela maioria das
empresas pesquisadas. A avaliacdo deste estudo de mercado tem como objetivo manter a
Companhia competitiva as tendéncias de remunerag¢do do mercado na qual esta inserida.

Para o monitoramento dos valores de remuneracdo do Conselho de Administracdo, sdo
consideradas as melhores praticas de mercado, verificadas por consultoria especializada no tema,
gue avalia empresas de mesmo porte (faturamento, nimero de funcionarios e ramo de atividade),
observando-se o indice estatistico “mediana” (também conhecido como p50) de valores pagos
como remuneracgao pela maioria das empresas pesquisadas. A avaliacdao deste estudo de mercado
tem como objetivo manter a Companhia competitiva as tendéncias de remuneracdo do mercado,
bem como, na atragao e retencdo dos melhores profissionais.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgdo da
politica de remunera¢ao da Companhia

O Conselho de Administracdo revisita as premissas e diretrizes das praticas de remuneracao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elabora¢do da proposta da
administracdo a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria, assegurando a sua
consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do

mercado.

(c) composi¢cao da remuneragao

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a
cada um deles

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneracgao fixa, composta por
12 parcelas mensais, a qual ndo é atrelada a participacdo em reunides e é estabelecida com base
nas melhores praticas de mercado, visando a atracdo e retencdo dos melhores profissionais. Os
valores da remuneracdo sdo iguais para todos os membros do Conselho de Administracdo, exceto
para o Presidente que tem direito a um valor diferenciado, considerando as suas atribuicdes.

Salvo se de outra forma vier a ser acordado individualmente, os membros suplentes do Conselho
de Administracdo receberao apenas remuneragao pro rata, de acordo com a participacao em cada

reuniao.
A Companhia arcard com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho de Administragao
com traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunibes, aeroporto, hotéis, incluindo

eventuais passagens aéreas e acomodacgdes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutdria, esta atrelada aos resultados financeiros atingidos

pela Companhia e é composta por indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho, compostos por um conjunto de metas quantitativas e qualitativas,
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sdo especificos de cada area de atuagao e definidos anualmente de acordo com os novos projetos
a serem implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo ou superior a meta
pré- estabelecida) determina o valor da remuneragdo varidvel de curto prazo (anual), e, sdo
baseadas nos seguintes indicadores:

e Indicadores Globais: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuic3o Social) e indice de
Aquisicoes de Negdcios.

e Indicadores Regionais/Locais: ROS (Retorno sobre as Vendas).

O objetivo da parcela varidvel da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria é retribuir,
como forma de compensacdo, o compartilhamento dos riscos na gestdao dos negdcios, neste caso
sempre atrelado ao atingimento de metas estipuladas para o exercicio em questao.

Como beneficios diretos e indiretos, a Companhia oferece ainda refei¢do, seguro de vida em grupo,
assisténcia médica, ajuda educacional e veiculo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracdo fixa,
estabelecida com base nas melhores praticas de mercado, cujo principio ja acima mencionado é o
de atrair e reter os melhores profissionais. Os valores da remuneracao sdo iguais para todos os
membros do Conselho Fiscal, exceto para o Presidente deste 6rgao.

A remuneracdo nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média,
for atribuida a cada Diretor Estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de representagao e
participacdo nos lucros, conforme artigo 162, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acbes.

Salvo se de outra forma vier a ser acordado individualmente, os membros suplentes do Conselho
Fiscal receberdo apenas uma remuneracdo pro rata, de acordo com a participacdo em cada reunio.

A Companhia arcard com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho Fiscal com
traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunides, aeroporto, hotéis, incluindo eventuais

passagens aéreas e acomodacodes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

Comités de Assessoramento

Os membros dos Comités de Assessoramento somente fardo jus a remuneracao fixa, que tem por
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objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagcdo de seus membros, baseado em
parametros de mercado, visando a atracdo e a retencao dos melhores profissionais.

A remuneracgao fixa é mensal, paga em 12 parcelas mensais, e ndo é atrelada a participacdo em
reunides.

A Companhia arcara com todos os custos incorridos pelos membros dos Comités de Assessoramento
com tralados e/ou deslocamentos para o local de suas reunibes, aeroporto, hotéis, incluindo
eventuais passagens aéreas e acomodagdes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

e sua propor¢ao na remuneracao total nos trés tltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracao total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relacao a remuneragao total

Sal4rio Base Remuneragao Remuneragao
Variavel baseada em agdes Total
Conselho de
Administrac3o 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria
Estatutiria 70,00% 30,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacdo a remuneragao total
. . Remuneragao Remuneragao
Saldrio Base .. ~
Variavel baseada em agdes Total
Conselho de
Administrac3o 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria
Estatutaria 76,00% 24,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relagao a remuneragao total

Remuneragio Remuneragdo baseada

Salario Base ~
Variavel em agoes Total
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Conselho de

Administragdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretori

E;'Egtg':garia 83,00% 17,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Destaca-se que o Comité de Auditoria iniciou as suas atividades em 31 de marc¢o de 2023 e, portanto,
nao houve remuneracgdo aos seus membros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021.

¢ sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores da Companhia a titulo de remuneracdo é
determinado pela Assembleia Geral Ordinaria, estando a remuneracdo global maxima dentro dos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

A fim de estabelecer e reajustar a remuneracao fixa e variavel dos administradores, a Companhia
realiza o acompanhamento das variacdes de remunerag¢ao no mercado por meio de uma consultoria
especializada no tema, a qual compara, periodicamente, as praticas de remuneracdo da Companhia
com mercados de referéncia, como concorrentes dos segmentos de sua atuacdo, empresas de porte
semelhante ao da Companhia, empresas listadas em bolsa de valores ou que possuam estratégias
de remuneracdo similares as da Companhia.

Os reajustes de remuneracdo dos administradores da Companhia serdo realizados conforme a
politica interna, respeitando o orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo e proposta de
remuneracao global dos administradores aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Apenas a remuneracao varidvel da Diretoria Estatutaria é composta por indicadores de
desempenho.

Referidos indicadores de desempenho, compostos por um conjunto de metas quantitativas e
qualitativas, sdo especificos de cada area de atuagdo e definidos anualmente de acordo com os
novos projetos a serem implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo ou
superior a meta pré- estabelecida) determina o valor da remuneragao varidvel de curto prazo
(anual) e sdo baseadas nos seguintes indicadores: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social), ROS (Retorno sobre as Vendas) e indice de Aquisicdes de Negdcios.
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Para calculo do valor do Incentivo de Longo Prazo (LTI), também denominada como remuneragao
varidvel de longo prazo, leva-se em consideragdo a meta de crescimento anual do indice de
Patrimonio (Equity Ratio) da Companhia em ambito global.

A Companhia informa que ndo possui indicadores de desempenho atrelados a questées ASG
referentes a remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria.

(ii) razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

A Companhia estrutura a remuneracdao dos seus administradores com uma parcela fixa e outra
variavel, pois considera que a parcela varidvel conta com forte contedido motivacional, ao mesmo
tempo em que possibilita o compartilhamento da responsabilidade de gestdao de riscos e na
obtencdo dos resultados do negdcio.

As praticas de remuneragdo utilizadas estdo totalmente alinhadas aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia. Em sua estratégia, a Companhia estabeleceu que a parte fixa da
remuneracdo deve ser constantemente comparada as melhores praticas aplicadas no mercado
como forma de retengdo e atragdo dos profissionais, o que neste caso encontra-se adequado ao
interesse de longo prazo.

Por sua vez, a remuneracdo variavel prevista atende ao interesse das partes profissionais e da
Companhia, propiciando uma gestdo eficaz, uma vez que a compensacao se encontra atrelada a
performance ciclica dentro de cada exercicio visando o crescimento dos negdcios em periodos
futuros, reafirmando-se dessa forma a condi¢cdo de compartilhamento dos riscos e resultados pelos
administradores e pela Companhia, no curto e médio prazo.

(iii) a existéncia de membros nio remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

N3o aplicavel, tendo em vista que todos os administradores da Companhia eram remunerados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
N3do aplicavel, tendo em vista que toda remuneracdo é suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Ndo ha qualquer outra remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
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societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

8.2 Remuneragao total por érgao

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N total de
membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N2 de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

10,00

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pré-
labore

2.099.928,94

3.827.510,76

530.857,32

6.458.297,02

Beneficios direto e
indireto

0,00

150.623,00

0,00

150.623,00

Participagdes em
comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

0,00

1.551.989,16

0,00

1.551.989,16

Participagao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdao em
reunioes

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

517.329,72

0,00

517.329,72

Descricao de
outras
remuneragoes
\varidveis

Incentivos de
longo prazo

Pés-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00
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Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
pas 3,9,3,3"333333 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao Conforme  disposto|Conforme disposto|Conforme disposto
no Oficiono Oficiono Oficio
Circular/Anual-2024- |Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o numero|2024-CVM/SEP, 0]2024-CVM/SEP, o
de membros dojnumero delnumero de
Conselho delmembros dajmembros do
Administracdo foilDiretoria Conselho Fiscal foi
apurado de acordo|Estatutdria foilapurado de acordo
com a média anual dojapurado de acordolcom a média anual
numero de membrosijcom a média anualldo numero de
de tal 6rgdo apuradojdo numero demembros de tal
mensalmente, commembros de tallérgao apurado|
duas casas decimais. [6rgao apuradojmensalmente,
mensalmente, com duas casas
com duas casas|decimais.
decimais.
Total da 2.099.928,94 6.047.452,64] 530.857,32 8.678.238,90
remuneragao
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutdria
NQ total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros
N2 de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pro- 1.975.946,60 3.872.631,52 530.857,32 6.379.435,44
labore
Beneficios direto e 0,00 73.706,23 0,00 73.706,23
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BAnus 0,00 1.498.911,63 0,00 1.498.911,63
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 199.949,00 0,00 199.949,00
Descricdo de Incentivos de
outras longo prazo
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes
incfumdo opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao Conforme  disposto|Conforme disposto|Conforme disposto
no Oficiono Oficiono Oficio
Circular/Anual-2024- |Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o numero|2024-CVM/SEP, 0]|2024-CVM/SEP, o
de membros dojnumero delnumero de
Conselho delmembros dajmembros do
Administracdo foilDiretoria Conselho Fiscal foi
apurado de acordo|Estatutaria foilapurado de acordo
com a média anual dojapurado de acordolcom a média anual
numero de membrosicom a média anualldo numero de
de tal 6rgdo apuradojdo numero delmembros de tal
mensalmente, com|membros de tallérgdo apurado|
duas casas decimais. [6rgao apuradojmensalmente,
mensalmente, com duas casas
com duas casas|decimais.
decimais.
Total da 1.975.946,60 5.645.198,38] 530.857,32 8.152.002,30
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

remuneragao

Remuneragao tota

| do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N total de
membros

5,00

2,00

3,00

10,00

N2 de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

10,00

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pro-
labore

1.831.376,52

3.312.427,08

530.857,32

5.674.660,92

Beneficios direto e
indireto

0,00

73.706,23

0,00

73.706,23

Participagdes em
comités

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

0,00

0,00

0,00

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

0,00

886.226,84

0,00

886.226,84

Participacao de
resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdao em
reunioes

0,00

0,00

0,00

0,00

Comissoes

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros

0,00

197.851,70

0,00

197.851,70

Descricao de
outras
remuneragoes
varidveis

Incentivos de
longo prazo

Pds-emprego

0,00

0,00

0,00

0,00

Cessacao do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
pas 3,9,3,3"333333 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao Conforme disposto |Conforme Conforme disposto
no Oficio disposto no Oficio |no Oficio
Circular/Anual-2024- |Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o numero [2024-CVM/SEP, o [2024-CVM/SEP, o
de membros do numero de nimero de
Conselho de membros da membros do
Administragdo foi Diretoria Conselho Fiscal foi
apurado de acordo  |Estatutaria foi apurado de acordo
com a média anual Japurado de com a média anual
do nimero de acordo com a do  ndmero de
membros de tal médiaanualdo  [nembros de tal
Orgdo apurado ndmero de Orgao apurado
mensalmente, com |membros de tal mensalmente,
duas casas decimais. |6rgao apurado com 9'“35 casas
decimais.
mensalmente,
com duas casas
decimais.
Total da 1.831.376,52 4.470.211,85 530.857,32 6.832.445,69
remuneragao
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
N2 total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros
N2 de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pro- 1.679.519,40 3.149.792,77 530.857,32 5.360.169,49
labore
Beneficios direto e 0,00 49.456,19 0,00 49.456,19
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricdo de

outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 231.615,85 0,00 231.615,85
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 423.844,00 0,00 423.844,00
Descricao de Incentivos de
outras longo prazo
remuneragoes
\variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
refaas oes) 000 000 000 000
Observagao Conforme disposto  |Conforme Conforme
no Oficio disposto no Oficio |disposto no Oficio
Circular/Anual-2024- |Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o nimero [2024-CVM/SEP, o [2024-CVM/SEP, o
de membros do ndamero de namero de
Conselho de membros da membros do
Administragdo foi Diretoria Conselho Fiscal foi
apurado de acordo  |Estatutaria foi apurado de
com a média anual Japurado de acordo com a
do nimero de acordo com a média anual do
membros de tal média anual do ndamero de
Orgdo apurado namero de membros de tal
mensalmente, com [membros detal [érgdo apurado
duas casas decimais. |6rgao apurado mensalmente,
mensalmente, com duas casas
com duas casas  |decimais.
decimais.
Total da 1.679.519,40 3.854.708,81 530.857,32 6.065.085,53
remuneragao
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8.3 Remuneragao Variavel

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 0,00 3.103.978,32 0,00 3.103.978,32
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 1.551.989,16 0,00 1.551.989,16
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ ‘. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
\Valor mlnlrrjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 293332820 | 0,00 |2.933.328,20
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 1.466.664,10 0,00 1.466.664,10
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 1.498.911 63 0,00 1.498.911,63
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Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcdo | Estatutdria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor m|n|r’r~10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 2.657.161,02 0,00 2.657.161,02
remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 1.328.580,51 0,00 1.328.580,51
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 886.226,84 0,00 886.226,84
exercicio social
Participacdo nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneraco 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
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Valor minimo previsto no plano de

o 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 2.137.022,58 0,00 2.137.022,58
remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 1.068.511,29 0,00 1.068.511,29

remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 655.459,85 0,00 655.459,85
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

8.4 Plano de remunerag¢ao baseado em agées

(a) termos e condigbes gerais

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

(c) nimero maximo de agGes abrangidas

(d) nimero maximo de op¢oOes a serem outorgadas

(e) condicdes de aquisicao de acdes

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

(g) critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

(h) forma de liquidagao

(i) restrigOes a transferéncia das a¢oes

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou
extingao do plano

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresenta¢do deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possuia plano de remuneragao baseado em a¢Ges em vigor.

8.5 Remuneragdo baseada em ag¢des (OpgGes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
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Companhia ndo possuia plano de remunerac¢do baseado em a¢Ges sob a forma de opgdes de compra
de agoes.

8.6 Outorga de opgdes de compra de agbes

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo possuia plano de remunerac¢do baseado em a¢des sob a forma de opgdes de compra
de acdes.

8.7 Opgdo em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em a¢bes sob a forma de opc¢des de compra
de acdes.

8.8 Opcoes exercidas e ages entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em a¢6es sob a forma de op¢des de compra
de agoes.

8.9 Remuneragdo baseada em ag¢des, a serem entregues aos beneficiarios

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em a¢des sob a forma de ac¢des.

8.100utorga de agoes

Outorga de acbes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2024

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorga de agdes prevista para o exercicio social corrente
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria
Estatutdria.

Outorga de acbes prevista no exercicio social encerrado em 31/12/2023

N3do aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de agbes realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria
Estatutdria.

Outorga de acdes prevista no exercicio social encerrado em 31/12/2022
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N3do aplicavel, tendo em vista que ndao houve outorga de agles realizada no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, para o Conselho de Administragdao e para a Diretoria
Estatutdria.

Outorga de acbes prevista no exercicio social encerrado em 31/12/2021
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de a¢des realizada no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutdria.

8.11Ac¢0es entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nado aplicdvel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢des de emissdao da Companhia para
administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

8.12Precificagdo das agbes/opcbes

(a) modelo de precificacdo

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢ao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor
justo

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia nao possuia plano de remuneragao baseado em a¢Ges em vigor.

8.13 Participagdes detidas por 6rgao

Orgio Agbes
Numero %
Conselho de Administracdo 3 0,00%
Diretoria Estatutdria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%

8.14Planos de previdéncia

Os planos de previdéncia definem como premissa valores de aporte limitado, com meta quando o
beneficiario atingir a idade de 60 anos, momento que o beneficidrio podera converter os valores de
reserva acumulada em beneficios em forma de renda vitalicia. No caso de desligamento antecipado,
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antes do atingimento da condi¢do de conversdo anteriormente mencionada, ndo ha obrigacdo da
Companhia em aportar os valores faltantes ao atingimento da meta atuarial.

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a Companhia:

Conselho de . . .
Administragdo Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Bradesco Vidae
Nome de plano N/A A
Previdéncia

Quantidade de administradores que rednem as condi¢cOes para N/A N/A

se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A N/A

Valor atualizado das contribuicGes acumuladas no plano de

revidéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,

P . © WMo exerd N/A RS 1.213.497,49

descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

Valor total acumulado das contribuices realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada aparcela relativa a N/A RS 193.802,16

contribuicOes feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade e condi¢des para resgate antecipado N/A N/A

8.15Remunerag¢do minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 [31/12/2022 [31/12/2021 [31/12/2023 [31/12/2022 [31/12/2021 [31/12/2023 [31/12/2022 [31/12/2021

N2 de membros 2,00} 2,00} 2,00 5,00} 5,00 5,00} 3,00 3,00 3,00
N2 de membros 2,00} 2,00} 2,00 5,00} 5,00 5,00) 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior|3.986.442,68(3.046.731,95(2.415.997,57| 658.649,16( 610.459,08] 559.840,04] 194.216,04] 194.216,04] 194.216,04
remuneragao
Real
Valor da menor|1.658.755,701.225.628,20( 1.014.867,24] 329.324,36( 305.229,36| 279.919,84| 168.320,64] 168.320,64] 168.320,64
remuneragao
Real
Valor médio da|2.822.599,19(2.235.105,93(1.927.354,41] 395.189,32| 366.275,30| 335.903,88| 176.952,44] 176.952,44] 176.952,44
remuneragao
Real

Observagao

Diretoria Estatutaria
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31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remunerac¢do minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos cdlculos de remuneragdao minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdao minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remunera¢do minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, média, e maxima os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.
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8.16— Mecanismos de remuneragio/indenizagdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia, nos
ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, é parte relacionada aos controladores,
diretos ou indiretos, da Companhia.

8.18Remuneragao - Outras fung¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao houve quaisquer valores pagos nos ultimos trés exercicios
sociais a titulo de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia por outra razdo que ndo a fung¢ao que ocupam nesses
orgdos.

8.19Remuneragio reconhecida do controlador/controlada

Ndo aplicdvel, visto que, nos ultimos trés exercicios sociais, nenhuma remuneracdo de
administradores ou membros do Conselho Fiscal da Companhia, foi reconhecida no resultado dos
controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas da
Companhia.

8.200utras informagoes relevantes

Informagodes adicionais ao item 8.2

A diferenca entre o montante global anual de até RS 10.114.937,37 da remunera¢do dos membros
do Conselho de Administracdao e da Diretoria Estatutaria constante da proposta de remuneragao
dos administradores (e aprovado na AGO de 27/04/2023), quando comparado ao quadro do item
8.2 do Formuldrio de Referéncia, onde consta “total da remunerac¢do”, no montante de RS
8.152.002,30, é decorrente da distingdo de critérios nos dois documentos, a saber: (i) tais valores
compreendem periodos distintos, uma vez que no item 8.2 da Proposta da Administracdo, as
previsdes foram constituidas para o exercicio social de 2023 (de janeiro a dezembro de 2023)
enquanto na ata da AGO foi considerado o periodo de gestdo de abril de 2023 a margo de 2024; e
(i) os valores consttantes do item 8.2 sdo apresentados liquidos de encargos sociais.
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